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NGHI QUYET
PAI HQOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025
CONG TY CO PHAN TAP DPOAN THIEN LONG

- Can cik Ludt Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Céan cit Diéu ¢ Té chite va Hoat dong ciia Céng ty C6 phan Tap dodn Thién Long;

- Can cit Bién ban hop Pai hoi dong Cé dong thirong nién nim tai chinh 2025 ngay 22/04/2026.

Cude hop Dai hi ddng C8 déng thudmg nién nim tai chinh 2025 ctia Cong ty C6 phin Tap doan
Thién Long duge t6 chitc ltic 09 gity 20 phit vao ngay 22 thang 04 nam 2026 va két thic luc 12 gidy
ciing ngay, tai Khach san New World Sai Gon - 76 Lé Lai, Phudng Bén Thanh, TP. HO Chi Minh,
voi tong sb ¢ dong va nguoi duge Gy quyén tham dyr 14 151 nguoi, s& hitu va dai dién cho 78.141.989
cb phén, chiém 80,9524% tdng sb c6 phin bidu quyét ciia Cong ty Cd phin T4p doan Thién Long.
Sau khi thao luén va biéu quyét, Pai hdi dong Cb dong Cong ty C phén Téap doan Thién Long tai
cude hop thudmg nidn nam tai chinh 2025 d4 théng nhit cic Quyét nghi sau:

QUYLT NGHI:
Pidu 1. Théng qua Bdo cdo hoat dong ciia Hi ddéng Quin tri nim 2025
Dai hoi théng nhét thong qua Béo cao hoat ddng cta Hoi déng Quan tri nam 2025, nhu sau:
a) Danh gia tinh hinh hoat djng ctia Céng ty nam 2025

- Doanh thu thudn hop nhat dat 4.174 t ddng, dat 99% ké hoach do Dai hoi ddng cb dong
théng qua.

- Loi nhufin sau thué hop nhét (trir di loi ich C6 dng khong kiém soét) dat 446 t3, hoan
thanh 99% so v&i ké hoach do Pai hdi ddng ¢ déng thong qua.

b) Thi lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ctia Hoi ddng Quan tri, Uy ban Kiém todn,
Ban kiém soat va Ban Téng Gidm dbe:

- Chinh sach vé thii lao cho Hoi déng Quan tri, ny ban Kiém todn, Ban Kidm sodt, luong
va thuéng cho Ban Tong Giam dbc luén duge dam bao tuén thi theo quy dinh ctia phap
luét.

- Thi lao cho Hoi déng Quan tr, lwong va thuéng cho Téng Giam déc Diéu hanh nhén
duoc trong ndm 2025 1a 17,7 ty dong va duge trinh bay tai Thuyét minh sé 40 (a) cia
Béo cdo Tai chinh hop nhét nam 2025 da duoc kiém toén.



- Th lao ctia Uy ban Kiém toan: Thanh vién Hoi ddng Quan tri déng thoi 1a thanh vién
ctia Uy ban Kiém toén nhan thi lao theo mét chire danh 1a Thanh vién Hoi déng Quan
tri, thit lao Thanh vién Hoi déng Quan tri di duge céng b chi tiét tai Béo cdo tai chinh
nim 2025 da duoc kiém todn, tudn thi ding theo quy dinh ctia phap luat va Bidu 18
Cong ty.

- Thii lao cho Ban Kiém soét trong nim 2025 1a 283.200.000 ddng.

¢) Tong két cic cude hop ciia Hoi dong Quan tri va cdc quyét dinh ctia H61 déng Quan tri:

- Hbi ddng Quan trj d& t& chirc 28 cude hop dé 14y ¥ kién cling nhu trién khai cac Nghi
quyét ciia Pai hoi ddng cd déng nhim théng qua cac chu truong quan trong trong dinh
huéng phét trién ctia Cong ty.

- Viéc thong qua céc Nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri ludn phi hop véi tAm nhin ctia
Céng ty va chién luoce kinh doanh trong timg giai doan.
d) Hoat dong ctia Thanh vién Hoi déng Quan tri doc 1ap va két qua danh gia ctia Thanh vién
doc 1ap vé hoat dong ctia Hoi dong Quan tri

- Céc thanh vién Hoi ddng Quéan trj ddc lép giit vai trd quan trong trong viéc bao dam tinh
minh bach, khach quan va hiéu qua trong hoat dong quén trj ciia Cong ty. Vi gbe nhin
doc lap cung kinh nghiém chuyén mén da dang, céc thanh vién da tich cuc tham gia thio
ludn, phan bién va tu vn dbi voi cde véan dé trong yéu lién quan dén dinh huéng phat
trién ctia Cong ty.

- Két qua danh gia ciia Thanh vién ddc 14p vé hoat dong cia Hoi ddng Quan tri trong nim
2025: Héi dong Quan trj Cong ty d4 thye hién nhiém vy, vai trd clia minh trén tinh thin
trach nhiém cao vi loi ich hop phép ctia Cong ty va cb dong.

¢) Quan hé Nha ddu tu va nghia vu véi C8 déng: Ludn dam bao tinh cong béng, binh ding va
huéng dén quyén loi cao nhét ciia cac nha dau tu va cb dong.

f) Giam sét hoat dong ctia Ban Téng Gidm dbc: Ban Téng Gidm dbc ludn thé hién vai trd tién
phong, tdn tAm va nd luc; ludn dam bao cic quy dinh ndi bd dugce tudn thi chit ché; trién
khai cong viéc va van hanh ding véi tinh than Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong va Nghi
quyét Hoi ddng Quan tri, bAm st chién luge va dinh huéng phét trién cia Cong ty; Cha
trong dinh hudng phat trién san phim theo tidu chf xanh, an todn va bén vitng gén véi dao
dirc kinh doanh va trdch nhiém x& hi, song song vai viée xdy dung mdi truong lam viée
phtt hgp nham hd trg Céng ty cdc muc tiéu phét trién dai han.

g) Dinh hudng 2026

Nam 2026 danh diu thdi diém Thién Long hién thuc hoa chién luge “Glocalisation” véi
mdt tAm thé hodn todn mai: Kién tao mdt hé sinh thai tri thie dua trén nén tang ban sdc Viét
viing chic.

Thién Long tip trung vao ba tru cot chién luge xuyén sudt dé tao nén tang cho ting trudng
bén viing trong giai doan 2026 - 2027:

- MG rong thi trudng qude té: Thién Long tiép tuc mé rong nang lye OEM/ODM nhu mot
tru ¢6t quan trong trong chién luge hoi nhap chudi gia tri toan cdu. Tap doan tap trung
vao cac khach hang chién luoc tai My§, chau Au va Nhat Ban, d6ng thoi mo rong sang
céc thi truong maéi thong qua déi tac ban dia.



- Néng cao gi4 tri san phdm: Thién Long tiép tuc dinh vi bat viét va marker 1a nén tang
cbt 161, voi khoang 70% ngudn luc R&D tap trung vao cac dong san phém chién luoc
nay. Trong nam 2026, Thién Long dy kién ra mat san phdm méi, trong d6 nhdn manh
céc cai tién vé trai nghidm viét (ém, kho nhanh, khong lem), thiét ké cong thai hoc va
ung dung vt liéu mai.

- Tbi uu nang lyc van hanh: Thién Long day manh dau tu vao tu ddng hoa va chuyén dbi
$0, v&i trong tdm 1a tng dung tri tué nhén tao trong quan tri chudi cung tng, dir bio nhu
cdu va kiém soat chat lugng san xuat.

Nam 2026, Hoi ddng Quan tri du kién trinh Dai hai dong cb déng phé duyét cac chi tiéu ké
hoach kinh doanh nhu sau: Doanh thu thudn 4.400 ty dfing, Loi nhudn sau thué 440 ty déng,
C4 tirc 35%/ménh gia.

Cu thé, trong bdi canh kinh té vi md va dia chinh tri du béo s& bién dong phiic tap hon, Céng
ty ch truong dit muc tidu lgi nhudn sau thué & muc 440 ty ddng, giam nhe 1,1% so v6i
thure hién nam 2025, nhwr m6t phin cta 16 trinh “ting trudng c6 ddu tu” dé bao vé nén tang
dai han, va gift vimg loi ich ctia C6 déng. Quyét dinh nay xuét phét tir viéc nhén dién thue
té 4p luc chi phi nguyén vét lidu ddu vao téi gia thanh san xudt, dang c¢6 xu hudng tang va
rét khé dyw béo. Thay vi chuyén toan b ap lye chi phi ndy sang ngudi tiéu dung bing céch
tdng gid ban manh, Thién Long chon uu tién bao vé sitc manh canh tranh ciia hé théng phén
phdi va gilt viing thi phan trude lan séng hang nhap khu gi4 ré. Ddng thoi, trong bbi canh
lam phét tdng cao, viéc chi dong ting dai ngd cho ddi ngil can bd cdng nhan vién 1a khoan
dAu tur thiét yéu nhdm ciing ¢ néi luc, duy tri cam két “vuot chudn” cuia td chire. Cong ty
cam két s& quyét liét toi wu héa hoat dong san xudt va van hanh d& tiét giam chi phi, dam
bdo hoan thanh muc tiéu 1gi nhuén va tao da cho chu ky phat trién bén vitng tiép theo.

Ty 1é biéu quyét tdn thinh 99,7609%
Ty 1é bicu quyét khong tan thanh 0,0000%
Ty 1¢ biéu quyét khong c6 ¥ kién 0,0011%

Diéu 2. Théng qua Bio cio ciia Ban Téng Giam dbc vé két qua hoat dfng sin xuit, kinh doanh
niam 2025

Dai hoi théng nhét théng qua Bdo céo ctia Ban Tdng Giam dbc vé két qua hoat dong san xuét,
kinh doanh nam 2025 cuia Cong ty nhu sau:

AN o e LN

Stt Chi tiéu Gi4 tri

1 Doanh thu thudn 4.174 ty ddng

Loi nhuén hop nhét sau thué (trir di loi ich cb

: 446 ty do
d6ng khong kiém soét) XY eng

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 99,7609%
Ty 1¢ biéu quyét khong tén thanh 0,0000%
Ty 1¢ biéu quyét khong c6 ¥ kién 0,0011%



Piéu 3. Bdo cdo hoat ddng ciia thanh vién Hi ddng Quan tri Poc 1dp trong Uy ban kiém todn

nam 2025

Dai hoi théng nhét thong qua Béo cdo hoat dong ciia thanh vién Hoi déng Quan tri Pde lap

trong Uy ban kiém toan nam 2025.

Ty 1é biéu quyét tan thanh 99,7609%

Ty 1é biéu quyét khong tan thanh 0,0000%
Ty 1é biéu quyét khéng cé y kién 0,0011%

Ditu 4. Théng qua Bdo cdo hoat dfng clia thanh vién Hdi ddng Quan tri ddc 1dp nim 2025

Dai hoi théng nhét thong qua Béo cao hoat dong cta tirng thanh vién Hoi déng Quaén tri doc lap

nim 2025.

Ty 18 biéu quyét tén thanh 99,7609%

Ty Ié biéu quyét khong tdn thanh 0,0000%
Ty 1é biéu quyét khong ¢6 y kién 0,0011%

Piéu 5. Thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwgc kiém todn

Dai héi théng nhét thong qua Bao céo tai chinh riéng va hop nhét nim 2025 da duoc kiém toan

bai Cong ty TNHH PwC (Viét Nam).
Ty 1é biéu quyét tan thanh 99,7609%
Ty 18 biéu quyét khéng tén thanh 0,0000%
Ty 1¢ biéu quyét khong cé y kién 0,0011%

Piéu 6. Thong qua phwong 4n phin phéi lgi nhuin nim 2025 va iy quyén cho Hji ddong

Quaén tri thwe hién viée phén phéi lgi nhudn nam 2025

- Dai hoi théng nhét théng qua phwong 4n phén phéi loi nhudn ndm 2025 va ty quyén cho Hoi

ddng Quan tri thyuc hién viéc phan phdi loi nhudn nam 2025 nhu sau:

Phén phéi lgi nhuén

S6 tién
Don vi tinh: ngan VND

Lgi nhudn chwa phén phéi liy ké dén cubi nim truée 593.725.203
Loi nhufin hop nhit sau thué nim 2025 446.474.887
- C6 tirc nam 2025 (35%/ménh gid) (*) 329.074.425
- Qu¥ khen thuéng phic loi (10% Loi nhuan sau thué) 44.647.489
- Thi lao va chi phi cia Hoi dong Quan tri 20.000.000
Loi nhuin con lai sau khi phan phdi 646.478.176

Ghi chu:

NCANN

Vvt



(*) Céng ty da thuc hién chi tam iing cé tire bang tién nim 2025 la 35% tuong dwong 329.074.425.000

dong.

- Pai hdi ddng ¢b ddng iy quyén cho Hoi déng Quan tri quyét dinh cac vén dé khéc lién quan

dén viéc phan phdi loi nhudn nam 2025 d& duoc Pai hoi ddng cb déng théng qua.
Ty 1¢ biéu quyét tdn thanh 99,7609%
Ty 1¢ biéu quyét khdng tan thanh 0,0000%
Ty 1¢ biéu quyét khong c6 ¥ kién 0,0011%

Didu 7. Théng qua chi tiéu doanh thu, lgi nhufn va ké hoach phan phéi loi nhuin nim 2026

- Dai hoi théng nhét thong qua chi ti€u doanh thu, loi nhudn va ké hoach phéan phéi lgi nhuan
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nam 2026 nhu sau:
Stt Phan phdi loi nhuin Gia tri
1 K& hoach doanh thu, lgi nhuén nim 2026
- Doanh thu thuin 4.400 ty ddng

Téng 5,4% so vai thuc hién
nam 2025 va tang 4,8% so
véi ké hoach ndm 2025

- Lgi nhudn hop nhét sau thué 440 ty dong

Giam 1,1% so voi thiee hién
2025 va giam 2,2 % so voi ké

hoach ndam 2025
2 | Ké hoach phén phéi lgi nhuin nim 2026
- Cb tirc nam 2026 Du kién 35%/ménh gi4
- Trich qu§ khen thuéng phtc loi 10% tir loi nhuén sau thué
- Thii lao va chi phi ctia Ho6i ddng Quan tri 20 ty ddng/ndm

- Uy quyén cho Hdi dong Quén ti duge thay di hodic diéu chinh Ké hoach néu trén theo tinh
hinh thye t& va thue hién tam ung cb tire nam 2026 (*) phu hop véi két qua san xuét kinh doanh
trong ndm cia Cong ty.

(*) Ngudn von thue hién tam tmg cb tire ndm 2026: Loi nhuén sau thué chua phan phbi Ity ké
clia céc ndm trude dén thoi diém cong ty thire hién tam tmg cb tirc.

Ty Ié biéu quyét tdan thanh 99,7595%
Ty 1¢ biéu quyét khéng tan thanh 0,0000%
1y 1é biéu quyét khong c6 y kién 0,0025%

Pitu 8. Théng qua viée tiy quyén cho Hi ddng Quan tri lwa chon mjt Cong ty Kiém todn cho



nam tai chinh 2026

- Pai hoi théng nhit théng qua viée iy quyén cho Hoi ddng Quén tri lyra chon mét trong nhitng
Cong ty Kiém to4n cé tén dudi day dé tién hanh kiém todn béo céo tai chinh nam tai chinh 2026
cliia Cong ty:

1. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

2. Cong ty TNHH PwC (Viét Nam);

3. Congty TNHH KPMG .

Ty Ié biéu quyét tdn thanh 98,8739%

Ty 1¢ biéu quyét khong tan thanh 0,0000%
Ty I¢ bidu quyét khong c6 y kién 0,8881%

Diéu 9. Théng qua viée sira dbi nganh, nghé ding ky kinh doanh ciia Cong ty nim 2026

- Pai hodi théng nhit thong qua viée stra ddi nganh, nghé dang ky kinh doanh ctia Cong ty nim
2026 nhu sau:

# Nganh, nghé ding ky kinh doanh trwée khi siva dbi:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh M3 nganh,
nghé kinh
doanh
1. | San xufit sin phim tir plastic 2220
(trix sdn xudt xop cdch nhiét sie dung ga R141b, sik dung polyol tron
sin HCFC-141b)
2. | San xuft thiét bi do lwong, kiém tra, dinh hwéng va diéu khién 2651
Chi tiét: san xudt cde thiét bi do leomg, kiém tra trong b thi nghiém
héa, Iy, cong nghé, kj thudt.
(Khong hoat dong tai tru s6)
3. | San xuit may moéc va thiét bi vin phong (triv mdy vi tinh va thiét 2817
bi ngoqi vi ciia mdy vi tinh)
(Khong hoat dong tai tru so)
4. | San xudt may chuyén dung khac 2829
Chi tiét: Sén xudt mdy moc tiw dong hda phuc vu nganh san xudt cila
cong ty, mday moc phuc vy cho nganh tw déng héa, sin xudt ngudi
mdy cong nghiép cho cdc muc dich khdc nhau.
(Khéng hoat dong tai tru sc)
5. | San xuét db chei, tro choi 3240
(khéng san xudt dé choi, tro choi ¢d hai cho gido duc nhén cdch, sitc
khoe ciia tré em hodic anh hieong dén an ninh trdt tw, an toan xd hoi)
(Khéng hogt dong tai tru so)
6. | San xuét khéc chwa dwoce phin vao diu 3290
Chi tiét: San xudt vin phong phéam, dung cu hoc sinh, do ding day
hoc bang nhita, hang nhira gia cong (irie san xudt xop cdch nhiét siv




2,
L5

dung ga R141b, sir dung polyol tron san HCFC-141b), hing nhua gia
dung; san xudt dung cy va thiét bi gia dung.
(Khdng hoat dong tai tru s6)

Ban buén d6 ding khac cho gia dinh

Chi tiét: Ban budn vin phong phdam, dung cu hoc sinh, do dimg day
hoc bing nhwa, hang nhwa gia cong; bdn budn san phém tré choi va
@b choi tré em; bdan buén dung cu thé duc, thé thao.

4649

Bidn budn may mée, thiét bi va phu ting may khac

Chi tiét: Bdn buén khuén mbu, ban budén mdy méc, trang thiét bi phuc
vu ngémh san xudt ciia cong ty; bdn budn mdy moc phuc vu cho nganh
tw déng hoa; ban budn ban, ghé, ti vin phong, bdn budn mdy mdéc,
thiét bi vin phong, triv mdy vi tinh va thiét bi ngogi vi; bdn budn nguedi
mady thudc dady chuyén san xudt tw dong; bdn budn cdc logi mdy cong
cu, dung cho moi logi vt liéu, ban budn mdy cong cu diéu khién bc%ng
mdy vi tinh.

(Trie viée thue hién quyén xudt khdu, quyén nhdp khdu, quyén phan
phéi déi véi cde hang hoa thuée Danh muc hang héa nha dau tu mueée
ngodi, t6 chike kinh té ¢6 von dau ti nde ngodi khdng dwoe thue hién
quyén xudt khdu, quyén nhdp khdu, quyén phdn phoi)

4659

Ban budn chuyén doanh khéac chwa dwge phin vao diu

Chi tiét: Bdn buédn hat nhica, bét maw,; bdn budn bao bi; bdn budn phé
liéu, phé thai kim logi, phi kim logi; ban budn cdc sdn phcfm khdc
chua dwoc phdn vao dau: bdt liva, pin, keo cdy, dung cu thi nghiém
héa, Iy, cong nghé, kj thudt.

4669

10.

Hoat déng tw vin quén Iy
(trix ti vén ké todn, tai chinh, thué)

7020
(Chinh)

Sira dbi nganh, nghé dang ky kinh doanh:

STT

Tén nganh, nghé kinh doanh

M3 nganh,
nghé kinh
doanh

San xufit mAy mée va thiét bi viin phong (trir m4y tinh va thiét bi
ngoai vi ciia may tinh)
(Khong hoat dong tai tru s6)

2817

Bén budn @b ding khic cho gia dinh

Chi tiét: Thie hién quyén xudt khdu, nhdp khdu va phdn phdi bdn
budn cde hing héa khong thue danh muc hing héa cam xudt khdu,
cém nhdp khau, khong diroc phdn phéi theo phdp ludt Viét Nam va
khong thudc dién han ché cam két theo cdc diéu wée qué'c 1é ma Viét
Nam la thanh vién.

4649

Ban budén chuyén doanh khic chwa dwge phan vao dau
Chi tiét: Bdn budn hat nhua, bot méu; bdn budn bao bi; bdn buén phé
liéu, phé thai kim loai, phi kim loai; bdn buén cdc san phcfm khac

4679




chuea dwoc phdn vao ddu: bat lita, pin, keo cdy, dung cu thi nghiém
hoa, ly, cong nghé, kj thudt.

Hoat ddng tw vin quin 1y kinh doanh va hoat déng tw vin quén
ly khac
(trie tur védn ké todn, tai chinh, thué)

7020
(Chinh)

Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty sau khi thay di:

STT

Tén nganh, nghé kinh doanh

Ma nganh,
nghé kinh
doanh

San xudt sin phim tir plastic
(trix san xudt xé’p cdch nhiét sur dung ga R141b, sir dung polyol trén
san HCFC-141b)

2220

San xuit thiét bi do lwong, kiém tra, dinh hwéong va diéu khién
Chi tiét: san xudt cdc thiét bi do hwong, kiém tra trong b thi nghiém
héa, Iy, cong nghé, kj thudt.

(Khéng hoat dong tai tru so)

2651

San xuit may méc va thiét bj viin phong (trir may tinh va thiét bi
ngoai vi ciia may tinh)

(Khéng hogt dong tai tru s3)

2817

San xuit may chuyén dung khac

Chi tiét: San xudt mday méc tu dong héa phuc vu nganh sén xudt clia
cong ty, mdy moc phuc vu cho nganh tw dong héa, san xudt ngueoi may
cong nghiép cho cdc muc dich khdc nhau.

(Khéng hoat dong tai tru s3)

2829

> A A . + .
San xuat do choi, tro choi
(khéng san xudt do choi, tro choi co hai cho gido duc nhdn cdch, stic
khoe cua tré em hodc anh hwong dén an ninh trdt tw, an toan xd hoi)

(Khong hoat dong tai tru so)

3240

San xuét khic chwa dwge phin vio diu

Chi tiét: San xudt vin phong phc?’m, dung cu hoc sinh, do ding day
hoc bang nhuwa, hang nhia gia céng (trir san xudt x(fp cach nhiét si
dung ga R141b, st dung polyol trén séin HCFC-141b), hang nhia gia
dung; san xudt dung cu va thiét bi gia dung.

(Khéng hoat dong tai tru 56)

3290

B4n budn dd ding khic cho gia dinh
Chi tiét: Thuc hién qz:yén xudt khéu, nhdp khdu va phdn phéi bean
buén cdc hang héa khéng thudc danh muc hing héa cdm xudt khau,

cdam nhdp khdu, khong dwoc phdn phéi theo phdp ludt Viét Nam va

4649




khong thugc dién han ché cam két theo cdc diéu wée quoc té ma Viét
Nam la thanh vién.

8. | Ban buén may mée, thiét bi va phu ting may khac 4659
Chi tiét: Bdn buén khuén méu, bdn budn mdy méc, trang thiét bj phuc
vu nganh san xudt ciia céng ty; bdn buén mdy méc phuc vu cho nganh
ti dong hda, bdn budn bam, ghé, ti vin phong; bdn buén mdy méc,
thiét bi viin phong, triv mdy vi tinh v thiét bi ngoai vi; ban budn nguoi
mdy thuc ddy chuyén san xudt tu dong; bdn budn cdc logi mdy cong
cu, ditng cho moi logi vt liéu; bdn budén mdy cong cu diéu khién bfmg
mdy vi tinh.

(Trix vige thuc hién quyén xudt khdu, quyén nhdp khéu, quyén phan
phoi @i voi cde himg héa thuéc Danh muc héng héa nha dau tie meée
ngodi, 16 chitc kinh té ¢ von dau tw mebe ngodi khéng dwoc thue hién
quyén xudt khdu, quyén nhdp khdu, quyén phdn phéi)

9. | Bin budn chuyén doanh khic chwa dwge phin vao diu 4679
Chi tiét: Ban budn hat nhuea, bot maw; bdn budn bao bi; ban budn phé
ligu, phé thai kim logi, phi kim logi; ban buén cdc san pham khac
chua dwoc phdn vao dau. bdt Iia, pin, keo cdy, dung cu thi nghiém
héa, Iy, cong nghé, ky thudt.

10. | Hoat dong tw vén quén Iy kinh doanh va hoat dong tw vin quin 7020
Iy khac (Chinh)
(triv fur vén ké toan, tai chinh, thué’)

- Dai hoi dong ¢ déng ty quyén cho Ngudi dai dién theo phép luat ctia Céng ty chuén bi hd so,
tai liéu, thyc hién céc thi tuc cén thiét theo quy dinh ctia phép lut dé ding ky thay ddi nganh,
nghé kinh doanh. Pham vi iy quyén néu trén bao gdm, nhung khong gidi han, viée diéu chinh
ndi dung “Chi tiét” mo ta nganh, nghé kinh doanh, cling nhu thyc hién viéc giai trinh, bé sung
hd so, tai liéu va cung cAp théng tin theo yéu clu clia co quan nha nude cé thdm quyén tai thoi
diém trién khai thue té (néu c6).

Ty 1¢ biéu quyét tan thamh 99,7591%
Ty 1¢ biéu quyét khong tan thanh 0,0000%
Ty 1¢ biéu quyét khéng cé ¥ kién 0,0028%

Ditu 10.Nghi quyét Pai hji ddng C8 ddng c6 hiéu lwe ké tir ngay 22/04/2026

Nghj quyét ¢6 higu luc ké tir ngay 22 thing 04 nim 2026. Hoi ddng Quan trj chiu trach nhiém
cbng bd Nghi Quyét nay trén website Cong ty (www.thienlonggroup.com) theo diing quy dinh
ctia Phap luét.

N e i



Piéu 11. Trach nhiém phd bién quén triét va trién khai thue hién Nghi Quyét nay
Dai hoi déng C6 dong thong nhit giao cho Hoi dong Quén tri va Ban Didu hanh chiu trach
nhigm ph bién quan triét, trién khai thuc hién va kidm tra gidm sét qua trinh thuc hién theo
tinh than Nghi quyét nay.
TM. DPAI HQI PONG CO PONG
CHU TIEH-HQL PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN TAP POAN THIEN LONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dja chi: Tang 10, Sofic Tower, S& 10 Pudng Mai Chi Tho, DPic lip — Tu do — Hanh phic
Phudng An Khanh, TP.HCM a000---
GCNDKDN: 0301464830, céip ngay 14/03/2005,
tai S& K& hoach va Pau tw Tp.HCM Tp. HCM, ngéy 22 thing 04 nim 2026
---000---

BIEN BAN HQP
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025
CONG TY CO PHAN TAP DPOAN THIEN LONG

Hém nay, vao lac 09 gior 20 phit ngay 22/4/2026, tai Khach san New World Sai Gon - 76 Lé Lai, Phudng
Bén Thanh, TP. Hd Chi Minh, cudc hop Dai hoi déng Cb déng (PHPCD) thudng nién nam tai chinh 2025 cia
Cong ty C& phan Tép doan Thién Long d& duge tién hanh,

Tdng sb C& dong va ngudi duge iy quyén tham du khi bat déu tién hanh cuge hop DHDCD 1a: 115 ngudi,
twong g v6i s6 ¢ phin sd hiru va duge ty quyén 1a 76.278.782 cb phén, chiém 79,0222% tong s ¢b phan
c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Pai dién Ban t6 chitc gbm cé:

A- Chi toa doan:

1. Ong Cé Gia Th - Chii tich Hoi déng Quén trj Cong ty C6 phan T4p doan Thién Long

2. Ong Pham Ngoc Tuén - Thanh vién Hpi dong Quén trj Céng ty C4 phan Tap doan Thién Long

3. Ba Trin Phuong Nga - Thanh vién Hoi ddng Quén tri, Téng Gidm dc Céng ty Cb phén Tap doan

Thién Long

B- Ban Thw ky Dai hoi:

1. Ong Nguyén Ngoc Trung Chénh - Thu ky Céng ty

C- Ban Kiém phiéu:

1. BaLé Thay Hién — Céng ty C5 phan Tap doan Thién Long

Dai héi di biéu quyét théng qua Quy ché lam viée, Danh séch Cht toa doan, Ban Kiém phiéu, Chuong
trinh dai hoi voi ty 18 bidu quyét nhu sau:

Tinh dén 09 gid 32 phat, tdng sb C6 dbéng va ngudi duge ty quyén tham du cude hop PHDCD khi bt
dAu tién hanh bidu quyét 1a: 125 ngudi, twong ting véi s6 ¢b phan s hitu va duge Gy quyén 12 76.388.046 cb
phén, chiém 79,1354% tdng s6 c& phén c6 quyén bidu quyét clia Cong ty.

Théng ké két qui biéu quyét:
e Tbng sb to phiéu phat ra: 125 dai dién cho 79.1354 phiéu bidu quyét, chiém 100% tinh trén téng s6

phiéu bidu quyét ctia c& dong duw hop.
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e Tbéng sb td phiéu thu vé: 78 dai dién cho 76.156.172 phiéu biéu quyét, chiém 99,6965% tinh trén tbng
s6 phiéu bidu quyét clia cb dong du hop.
o  Tdng sb to phiéu khong thu v&: 47 dai dién cho 231.874 phiéu bidu quyét, chiém 0,3035% tinh trén
tdng sb phiéu bidu quyét cia ¢ déng du hop.
Két qua kiém phiéu chi tiét tirng ndi dung Quy ché lam viée, Danh sich Chii toa doan, Ban Kiém phiéu,
Chuwong trinh dai hi nhw sau:
Téng sb t& phiéu hop 18: 78 dai dién cho: 76.156.172 phiéu bidu quyét, chiém: 99,6965% tinh trén tong
s6 phiéu bidu quyét ctia cb dong du hop.
o  Tdng sb to phiéu tan thanh: 78 dai dién cho: 76.156.172 phiéu bidu quyét, chiém: 96,6965% tinh
trén tong s6 phiéu bidu quyét dy hop.
e  Tbng sb t& phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phidu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tong
s6 phiéu bidu quyét dw hop.
e  Tdng sb to phiéu khong cé ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phidu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tong
s6 phiéu biéu quyét du hop.
Téng s6 tor phiéu khong hop 1é: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tng s6 phiéu
bidu quyét cta cb déng du hop.
Nhu véy, Pai hoi da théng qua Quy ché 1am viée, Danh sich Ch toa doan, Ban Kiém phiéu, Chuong trinh
dai hoi.

NOI DUNG CUQOC HOP:

Céc thanh vién dai dién Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam dbc va Uy ban kiém toan 1in luot trinh bay
cac bao cdo va to trinh, ndi dung cu thé nhu sau:
1.  Bdo cdo hoat ddng ciia Hi ddng Quan tri nim 2025:
a) Danh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty nim 2025
- Doanh thu thudn hop nhét dat 4.174 tj ddng, dat 99% ké hoach do Pai hoi ddng cb déng thong
qua.
- Loi nhuin sau thué hgp nhét (trir di loi ich C8 dong khong kiém soat) dat 446 ty, hoan thanh
99% so véi ké hoach do Pai hoi ddng ¢ dong thong qua.
b) Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac ciia Hoi ddng Quan tri, Uy ban Kiém toén, Ban kiém
soat va Ban Tong Giam déc:
- Chinh sach vé thi lao cho Hoi déng Quén tri, Uy ban Kiém toén, Ban Kiém soat, luong va
thudng cho Ban Téng Giam dbc ludn duge dam béo tudn thi theo quy dinh cuia phap lut.

- Thu lao cho Hoi ddng Quan tri, lvong va thudng cho Téng Giam dbc Diéu hanh nhan dugc
trong ndm 2025 1a 17,7 ty ddng va duge trinh bay tai Thuyét minh s6 40 (a) cia Bdo cdo Tai

chinh hop nhét nam 2025 da dugc kiém toan.

- Thu lao cta Uy ban Kiém toan: Thanh vién Hoi ddng Quan trj dong thoi 1a thanh vién cta Uy

ban Kiém toan nhan thi lao theo mét chitc danh 1a Thanh vién Hoi déng Quan tri, thtt lao Thanh
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c)

d)

g)

vién Hoi déng Quan tri dd dugc cong b chi tiét tai Bao céo tai chinh nim 2025 da dugc kiém

todn, tuén tha dang theo quy dinh ciia phép ludt va Diéu 1é Cong ty.
- Thi lao cho Ban Kiém sodt trong nam 2025 la 283.200.000 dong.
Tbng két céc cude hop ciia Hoi déng Quén trj va céc quyét dinh ctia Héi ddng Quan tri:

- Hoi ddng Quan tri da td chirc 28 cudc hop dé 14y ¥ kién ciing nhu trién khai cdc Nghi quyét cha
Pai hoi ddng cb dong nhim théng qua céc chi truong quan trong trong dinh huéng phat trién

ctia Cong ty.

- Viée théng qua cac Nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri luén phii hop véi tim nhin ciia Céng ty

va chién luge kinh doanh trong timg giai doan.

Hoat déng ctia Thanh vién Hoi dong Quan trj ddc lap va két qua danh gia ciia Thanh vién doc 1ap

vé& hoat ddng ciia Hoi dong Quan tr

- Chc thanh vién Hoi ddng Quén trj ddc 1ap giir vai trd quan trong trong viée bao ddm tinh minh
bach, khach quan va hiéu qua trong hoat dong quan tri cia Cong ty. V6i goc nhin doc ldp cing
kinh nghiém chuyén mén da dang, céc thanh vién di tich cyre tham gia thao luén, phan bién va

A R AT A A A ‘a A . z - . X 5 n
tur vin ddi v&i cée van dé trong yéu lién quan dén dinh huéng phét trién ctia Cong ty.

- Két qua danh gia ctia Thanh vién doc lap vé hoat dong ctia Hoi dbng Quan tri trong nim 2025:
Hoi ddng Quan trj Cong ty da thuc hién nhiém vu, vai trd ciia minh trén tinh than trich nhiém

cao vi loi ich hop phap ciia Cong ty va ¢b dong.

Quan hé Nha dAu tu va nghia vu v6i C6 dong: Luén dam bao tinh céng bang, binh ddng va huéng
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den quyén lgi cao nhat ctia cac nha dau tu va cb dong.

Giam sat hoat dong cua Ban Téng Gidm dbc: Ban Téng Giam ddc ludn thé hién vai tro tién phong,
tAn tdm va nd luc; luén dam béo cac quy dinh ndi bd dwge tudn thi chit ché; trién khai cong viée va
van hanh ding véi tinh thin Nghj quyét Dai hi ddng ¢b déng va Nghi quyét Hoi déng Quan tri,
bam st chién luoc va dinh huéng phét trién ctia Cong ty; Chil trong dinh huéng phat trién san pham
theo tiéu chi xanh, an toan va bén viing gén véi dao dirc kinh doanh va trach nhiém xa hdi, song
song v6i viée xfy dyng méi truong lam vide phit hop nhim hd tro Céng ty cac muc tiéu phat trién

dai han.

Binh hudng 2026

Nim 2026 danh diu thoi diém Thién Long hién thuc héa chién luge “Glocalisation” v&i mot tam

thé hoan toan méi: Kién tao mdt hé sinh théi tri thirc duwa trén nén tang ban sdc Viét vitng chéc.

Thién Long tap trung vao ba tru c6t chién luge xuyén subt dé tao nén tang cho tang trudng bén viing

trong giai doan 2026 - 2027:

- Mo rong thi trudng qudc té: Thién Long tiép tue mé rong ning lyc OEM/ODM nhu mét tru ¢t
quan trong trong chién lugce hdi nhap chudi gia trj toan cdu. Tap doan tép trung vao cac khach
hang chién luoe tai My, chiu Au va Nhat Ban, déng thoi mo rdng sang céac thi truong mai thong

qua ddi tac ban dia.
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- Nang cao gia tri san phém: Thién Long tiép tuc dinh vi bat viét va marker 13 nén tang cbt 161,
v6i khoang 70% ngudn luc R&D tip trung vio cic dong sin phém chién luge nay. Trong nam
2026, Thién Long du kién ra mét san phém mai, trong do nhén manh céc cai tién vé trai nghiém
viét (ém, khé nhanh, khéng lem), thiét ké cong thai hoc va img dung vét liéu méi.

- Téi vu ning lyc van hanh: Thién Long ddy manh d4u tur vao ty dong héa va chuyén dbi sb, voi
trong tdm 14 @ng dung tri tué nhén tao trong quan trj chudi cung tng, dw bao nhu cau va kiém

soat chat lugng san xuat.

Nam 2026, Hoi ddng Quan tri dy kién trinh Dai hoi ddng ¢ dong phé duyét cac chi tidu ké hoach
kinh doanh nhu sau: Doanh thu thudn 4.400 ty dong, Loi nhudn sau thué 440 ty dong, Cb tic
35%/ménh gia.

Cu thé, trong bdi canh kinh té vi md va dia chinh tri du b4o s& bién déng phtc tap hon, Cong ty chi

trrong dit muc tiéu lgi nhudn sau thué & marc 440 ty déng, giam nhe 1,1% so v&i thuc hién ndm
2025, nhu mot phan cia 16 trinh “ting trudng ¢ diu tu” dé bao vé nén tang dai han, va giit viing
loi fch ciia C6 dong. Quyét dinh nay xudt phat tir viéc nhan dién thyc t& 4p lye chi phi nguyén vt
litu déu vao t&i gid thanh san xudt, dang c6 xu huéng ting va rét khé du bao. Thay vi chuyén toan
bd 4p lue chi phi nay sang ngudi tiéu diing bang cach ting gid ban manh, Thién Long chon wu tién
bao vé sitc manh canh tranh ctia hé théng phan phdi va giit viing thi phan true lan séng hang nhap
khéu gi4 ré. Pdng thoi, trong bdi canh lam phat ting cao, viée chi dong ting dai ngd cho doi ngii
c4n bd céng nhén vién 1a khoan dau tu thiét yéu nhim cing ¢b ndi luc, duy tri cam két “vuot chuén”
ctia td chire. Cong ty cam két s& quyét liét t6i uu hoa hoat dong sin xuét va van hanh dé tiét giam

chi phf, dam bao hoan thanh myc tiéu lgi nhudn va tao da cho chu ky phat trién bén viing tiép theo.

Béo cdo ciia Ban Téng Giam déc vé két qua hoat ddng sin xuit, kinh doanh nim 2025:

Stt Chi tiéu GiA tri

1 Doanh thu thudn 4.174 ty ddng

Loi nhun hop nhét sau thué (trir di lgi ich ¢ dong "
& ; 446 ty dong
khéng kiém soét)

Bio cdo hoat djng cita thanh vién Hoi ddng Quin trj Pde l4p trong Uy ban kiém toAn niim 2025:

a) Co cdu td chirc Uy ban Kiém toan trong nim 2025 gbm:

Ngay biit déu la thanh
Ho va tén Chire vu Nhiém ky . 5
: vién Uy ban Kiém todn
Thanh vién Hoi | Cha tich Uy B nhiém ngay
Pham Ngoc Tuin dong Quan tri ban Kiém 2025 —2028 10/04/2025
doc lap todn
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Thanh vién H6i | Thanh vién B6 nhiém ngay
Nguyén Dinh Tam ddng Quan tri | Uy ban Kiém | 2025 —2028 10/04/2025
khong diéu hanh toan

b) Hoat dong ciia Uy ban Kiém toan nim 2025:
b.1) Thi lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich ctia Uy ban Kiém todn
- Thanh vién Hoi ddng Quan tri ddng thoi 14 thanh vién ctia Uy ban Kiém toan nhén thi lao theo
mét chire danh 13 thanh vién Hoi dong Quan tri, thi lao thanh vign Hoi dong Quén tri da duge
cong bé chi tiét tai Bao cdo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan, tuén thi ding theo quy dinh
ctia phap luat va Pidu I¢ Cong ty. \
b.2) Tdng két cac cude hop ciia Uy ban Kiém todn }
Trong nam 2025, Uy ban Kiém toan da tb chirc 03 cude hop dé trao dbi, cap nhét tinh hinh hoat dong
cua Cong ty, théng nhét ké hoach hoat dong va téng két cac két qua cong viée da thuc hién, véi cac
ndi dung hoat dong chinh sau:

- Théng qua quy ché hoat dong ctia Uy ban kiém toan va ké hoach hoat déng 2025 ciia Ban kiém

toan ndi bg.

- Béo cao két qua kiém toan ndi bd cia khdi Kinh doanh ndi dia, va dwa ra cic kién nghj lién quan
dén céc rai ro phét hién trong qua trinh kiém toan.
- Lam viée v6i Cong ty kiém toan PwC (Viét Nam), Téng Gidm déc, K& toén truéng Céng ty vé

cdc ndi dung, pham vi kiém toan cho nam tai chinh 2025.

S5 budi hop Ty 1€ tham o .
Ho va tén Chire vu Ty 1€ bieu quyét
tham duw dir hop

; Ch tich Uy ban

Pham Ngoc Tuan o 3/3 100% 100%
Kiém toan
9 Thanh vién Uy
Nguyén Pinh Tam i 3/3 100% 100%
ban Kiém toan

b.3) Gidm sat Bdo cdo tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cta Cong ty

- Béo céo tai chinh dugc 1ap va céng bd phit hop véi chudn mye va cac quy dinh phap luat hign

hanh, phan anh hop ly, trung thue tinh hinh tai chinh cia Céng ty.

- Cong ty kiém toan dam bao d6 tin cdy, trung thye, tudn thi thoi han kiém todn, dam bao tinh doc

lap, khach quan.

- Dinh ky, Uy ban Kiém toén théo lufin véi Kiém todn doc 1ap va Ban Tong Giam doc, Ké todn
truong dé 1am 18 thém céc ndi dung quan trong ma Uy ban Kiém todn quan tAm, cac cau hoi, yéu
cau ciia Uy ban Kiém todn trong qué trinh xem xét Bdo céo tai chinh da dugc Ban Tong Giadm dde,

ké toan truang Cong ty va Kiém toan doc lap lam 18 va phan hoi thoa dang.
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- Nim 2025, doanh thu thudn hop nhét ctia Cong ty dat 4.174 ty dong, ting 11,1% so véi ndm trude
va hoan thanh 99% ké hoach dé ra. Lgi nhudn sau thué dat 446 ty (Hoan thanh 99% ké hoach).

- Tai thoi diém 31/12/2025, tdng tai san ciia Cong ty dat 3.569 ty ddng va Von chi s& hitu 14 2.523
ty.
b.4)Gidm sat giao dich theo quy dinh tai diém d khoan 2 Diéu 284 Nghi dinh 155/2020/ND-CP

- Chi tiét giao dich da dwgc trinh bay tai Bdo céo tinh hinh quan tri c6ng ty nim 2025 duoce cong b6
ngay 30/01/2026 tai website Cong ty.

- Cbng ty di tudn tha ding céc quy dinh c6 lién quan vé thim quyén phé duyét, theo doi va thuyét
minh giao dich giita Cong ty va ngudi ndi bd Cong ty; ngudi co lién quan clia ngudi ndi by véi
Cong ty, Cong ty con, Cong ty do Cong ty nim quyén kiém soat.

b.5)Két quéa gidm sat, danh gi4 hé théng kiém soat ndi bd va quan 1y rii ro ciia Cong ty

- CAc hoat déng ctia Cong ty duge van hanh dua trén cac quy ché, thi tuc 16 rang, ¢6 huéng dan,
phan cép, giao quyén cy thé va duge giam sat, kidm tra, bao céo lién tuc, ludn hai hoa, cin dbi
gitta hiéu qua va chi phi.

- Théng qua co ché danh gi4, bdo cédo danh myc rdi ro dinh ky ctia Céng ty da gifip cho Uy ban
Kiém toén ciing nhu Hoi ddng Quén trj nim bit kip thdi cdc xu huéng bién dong riii ro & ting
don vi, ciing nhu cée rii ro méi ndi trong yéu tir d6 ¢b cae dinh hudng cho chi s¢ hitu rii ro xfy

dung ké hoach ting phé va xir 1y khéc phyc phi hop.

- . Cong ty da va dang tiép tuc didy manh cong tic ra soat va hoan thién céc tai liéu, th tuc, quy trinh
2 2o M A n 2 A [ Lo r A \ 61 A A ,
quan trj i ro nham néng cao hiéu qua cdng viée, toi wu héa nguon luc, phi hop voi toe d§ phat

trién va quy mo cua thj trudng.

- Viéc chu trong dén viée cu thé héa cic ting dung chia trf tué nhin tao trong cong tic bdo cdo, tim
kiém tai lidu, thd tuc, quy trinh ndi bd gitip Cong ty t6i da héa chi phi va hiu qua khi giai quyét
cong viée.

- Uy ban Kiém toén ghi nhin Cong ty da rét cha trong va tich cyuc cai tién hé théng kiém sodt ndi
b6 va quén 1y rai ro, nhdm nang cao tinh hién hitu va hiéu qua cua toan hé théng trong hoat ddng

san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
b.6)Két qua danh gia chirc ning kiém toén ndi bo

- Trong céc nam qua, kiém toén noi bo di va dang lam tbt vai trd ctia minh, hoan thanh 100% ké
hoach dé ra trong ndm 2025, gitp cho cac B phén, don vi thanh vién théy duge céc thidu sét va
da dua ra céc khuyén nghi phdt hop, gitip Céng ty diéu chinh va b sung céc bién phép kiém soat

nhdm ngan ngira va phét hién kip thoi céc rii ro trong yéu trong hoat dong.

b.7)Két qué giam sat ddi véi Hoi ddng Quén tri, Ban Téng Giam dée va ngudi diéu hanh khéc ctia Cong

ty

Bra . SEA
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Hoat dong gidm st ciia Uy ban Kiém todn dugce trién khai da dang qua céc kénh béo céo va tiep
xtc v&i Ban Tong Giam dbc, cée can b quan ly, b phan kiém toan, kiém soat ni by, quan Iy rii

ro, ciing nhu qua Céng ty kiém toan doc lap.

Qua dénh gi4, giam sat, Uy ban Kiém todn nhén thdy Hoi ddng Quan tri dang hoat dong theo
huéng chuyén mén hda cao, cic ty ban va tiéu ban Hoi déng Quan tri dugc thanh 1ap, hoat dong
va lam viée véi tinh thin trach nhiém cao, tudn thii ding theo cdc quy dinh cta phap ludt hién
hanh.

Chc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hi ddng Quan tri déu dugc ban hanh hop 18, ding thdm quyén,
phit hgp véi dinh huéng phét trién va thic ddy téi da héa lgi nhudn cho Cong ty.

Ban Téng Giam dbc da nd luc, bam sat cac chi tiéu, ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh d&
duge Dai hoi ddng cd dong phé duyét. Tuan thi ding cac quy dinh trong cdng téc diéu hanh, quan
ly Cong ty.

Viée cong bé céc thong tin theo quy dinh da duge Hoi ddng Quan tri va Ban Tbng Giam ddc thyc
hién di“ly dn, kip thoi, minh bach va 16 rang.

Héi ddng Quén tri, Ban Téng Giam ddc va cic cdn b quan ly ctia Cong ty ludn tao didu kién

thuén loi, phéi hop tt v6i Uy ban Kiém toén trén tinh thin tén trong, minh bach, khach quan.

4.  Bdo cdo hoat ddng ciia thanh vién Hdi ddng Quin tri djc 1ap nim 2025:

a)

L7
0.¢

Béo céo clia f)ng Pham Ngoc Tuén

Hoat djng cia Thanh vién Héi dbng Quén trj dde 1ap 2025: Thanh vién Hoi dbng Quan tri doc
14p dd tham du déy dii cac cude hop ciia Hoi ddng Quan tri trong nam, thé hién tinh thin trach nhiém
cao va su cam két d6i véi cong tac quan tri Cong ty. Trén co s kinh nghiém thyc tién va kién thirc
chuyén mon, Thanh vién da tich cuc tham gia thao luén, dong gop nhiéu y kién c6 gié tri, mang tinh
xiy dung va phan bién doc 1ap tai cac phién hop. Qua do, di gop phén hoan thién hé théng chinh
sich, nang cao chét luong cac quyét dinh quén trj, ddng thdi hd trg higu qua cho cong tac didu hanh,
bao dam hoat dong cia Cong ty duoc trién khai mét cach minh bach, than trong va pht hop véi dinh
huéng phét trién bén viing.

Panh gif cong tic quan tri va didu hanh ciia Hi ddng Quén tri, Ban Téng Gidm dbc nim 2025
Hoi déng Quan tri dd va dang phét huy hidu qua vai tro gidm sat db6i véi hoat dong ciia Cong ty, dic
biét trong viée theo dai hiéu qua cong tac quéan trj va didu hanh va mire d§ tun thi cac quy dinh phép
luat hién hanh. Béng thoi, H6i dong Quan tri cling cht trong dinh hudng phat trién bén viing, quan
tam dén cdc chinh sach bao vé mdi trudong va thuc hién trach nhiém xa hi ctia doanh nghi€p.

Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri déu chi dong tham gia giam sat, tich cuc trao dbi, thao luan tai cac
cudc hop dinh ky cling nhu thong qua cac hinh thic lay ¥ kién bing vin ban. Maéi trudmng lam viée
trong Hoi dong Quan tri dugc duy tri coi mo, khuyén khich céc thanh vién chi dong dé xuét, kién
nghj nhdm ning cao hiéu qua hoat déng, khéng bj giéi han vé thoi gian, khéng gian hay noi dung

trao doi.
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b)

Céc vén dé trong yéu déu dugc Hai déng Quan tri xem x€t, thao ludn mdt cach céng khai, din chd,
trén co s¢ phén tich théu ddo va than trong trude khi di dén thong nhit va ban hanh nghi quyét. Ban
Téng Gidm dbc dd nghiém tic trién khai va thye thi cac nghi quyét ctia Hoi déng Quén tri, bdo dam
tinh nhét quén trong cong tac diéu hanh.

Hoéi ddng Quan tri tudn thi ddy di cac quy dinh vé thdm quyén trong viéc phé duyét, gidm sat va
cbng bb thong tin déi vdi cac giao dich gitta Cong ty véi ngudi ndi bd va ngudi ¢b lién quan, bao
gbm ca cdc cong ty con va cong ty do Cong ty nim quyén kiém soét. Céc giao dich nay déu dugc
thue hién va céng b theo ding quy dinh phép luét.

Trong nim, viée thanh I4p céc tiéu ban chuyén trach da gop phin ning cao chit lvong tham muu va
hé trg Hoi déng Quan tri trong qua trinh ra quyét dinh. Nho dd, cée giai phap quén tri duge trién khai
linh hoat, hiéu qua, gidm thiéu riii ro gép phin hoan thanh t6t ké hoach do Dai hdi dong cb dong giao,
ddng thoi bao dam quyén va loi ich hop phép ctia cb dong.

Tdng thé, céng tac gidm sat, quan 1y didu hanh va dinh hudng chién luge clia Hoi dong Quan tri dugc
thue hién phit hop v6i quy dinh phap ludt va Bidu 1§ Céng ty, gop phan duy tri hoat déng 6n dinh va
phat trién bén viing ctia Cong ty.

Trong thoi gian t6i, Thanh vién Hoi dong Quén tri doc 1ap s& tiép tuc phat huy vai tro gidm sat va
phan bién khach quan, qua d6 gép phin bio vé quyén lgi c¢6 dong va néng cao chit lugng quan tri,
hiéu qua hoat ddng chia Cong ty.

Béo céo ciia Ong L& Trung Thanh

Hoat d¢ng ciia Thanh vién Hoi dong Quan tri dc lap 2025: Thanh vién Hoi ddng Quan tri doc
1ap da tham gia day da cac cudc hop trong niim, thé hién trach nhiém va sy gin bé dbi véi cong tic
quéan tri Cong ty. Trén co s& kién thitc chuyén mén va kinh nghiém thyec ti€n, Thanh vién d chi dong
tham gia trao doi, dua ra cac y kién déng gop mang tinh xay dung va phan bién khéch quan. Qua do,
g6p phén hoan thién co ché, chinh séch, nang cao chit lugng cac quyét dinh quéan tri, déng thoi hé
tro hiéu qua hoat dong didu hanh, bao ddm sy minh bach, thdn trong va dinh huéng phat trién bén
vitng cia Cong ty.

Dénh gi4 cong tac quén tri va didu hanh ciia Hi ddng Quan trj, Ban Téng Gidm ddc niim 2025
Nhin chung, Hdi déng Quan tri da phat huy tdt vai trod trong viée trién khai cc ké hoach, chi truong
va dinh huéng chién luge do Pai hoi dong cb dong dé ra.

H6i déng Quan tri di hoat ddng véi tinh than trach nhiém cao, bdo dam tinh minh bach trong cong
tAc quan trj va tudn tha ddy di cde quy dinh 4p dung d6i v6i cong ty dai ching. Céc cude hop duge
triéu tép kip thoi, to chic ding trinh ty, thi tuc theo Pidu 1& va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.
N6i dung cic phién hop dugc cac thanh vién Hoi dbng Quan tri thao luan, xem xét mdt cach toan
dién va thin trong, lam co s¢ dwa ra cac dinh hudng va giai phap tbi u, pht hop voi loi ich clia Cong
ty.

Hoi déng Quan tri tudn thu diy dii cac quy dinh vé quan trj cdng ty, chl dong tridu tap cac cude hop
dinh ky va bét thuong nhdm kip thoi chi dao va ban hanh cac quyét dinh phit hgp véi tinh hinh thyc
té. Cac quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri dugc théng qua theo nguyén tic da s&; bién ban hop dugc

lap c‘lﬁy d0, phan anh trung thuc ndi dung thao luén.
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Hoi ddng Quan tri thuc hién dang chic ndng, nhiém vu trong vige dinh hudng, hd tro va gidm st
Ban Téng Giam dbe trién khai cdc noi dung d& duge Dai hoi déng ¢b dong va Hoi ddng Quan tri
théng qua, bdo ddm tudn thu phap lugt va hai hoa lgi ich gitta Cong ty va cb dong.

Céc thanh vién Hai ddng Quén tri kiém nhiém chirc danh trong Ban Téng Giam déc tham gia day d0
cée cude hop, gbp phan bao dam céc quyét dinh quan trong ctia Ban Tong Giam dbc duge xem xét,
phén tich va tham vén kip thdi tir gée d6 quan tri cép cao.

Pdng thdi, cée thanh vién Hoi ddng Quén trj chi dong phat huy vai trd hd tro, tiing cutmg trao doi,
chia sé kinh nghiém va phoi hop chit ché véi Ban Téng Giam dbc trong cong tde quan tri va diéu
hanh doanh nghiép.

Trong thoi gian toi, Thanh vién Hoi ddng Quan tri doc I8p s& tiép tuc phat huy vai trd gidm sat va
phan bién doc lap, gép phin bao vé quyén lgi cd dong, ddng thoi ning cao chit lugng quén tri va
hiéu qud hoat ddng cta Cong ty.

Bio céo clia Ba Tiéu Yén Trinh

Hoat dfng ciia Thanh vién Hoi dong Quén trj de ldp 2025: Thanh vién Hoi ddng Quan tri doc
1ap da tham dy dﬁy du céc cude hop ctia Hoi ddng Quan tri trong nim 2025, bao dam thyc hién déy
di chitc ning, nhiém vy theo quy dinh. Trong qua trinh tham gia thao luén va bidu quyét, Thanh vién
Héi ddng Quan tr ddc l4p ludn duy tri tinh khach quan, minh bach va dée 1dp. Pdng thoi, da tich cyc
dong gop ¥ kién va thuc hién phan bién dbi véi cac ven d& quan trong, bao gdm dinh hutmg chién
luoe, ké hoach san xuét kinh doanh, phuong 4n tai chinh, ddu tu va cdng tac nhan sy ca“ip cao cla
Céng ty.

Pénh gi cong tic quén tri va didu hanh ciia Hji ddng Quén tri, Ban Téng Gidm dbc nim 2025
vé cong tac quan tri, Hoi dbng Quan tri da thyc hién diy di chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai
Pidu 18 Céng ty va phap luat hién hanh. Céc cude hop duge tridu tip va t chic ding trinh tu, thi
tuc, bao dam su tham gia dAy du ctia cdc thanh vién va tinh minh bach trong qué trinh ra quyét dinh.
Hoi déng Quan trj @4 kip thdi xem xét, quyét dinh céc vén dé thude thim quyén theo quy dinh.
Ddng thoi, Hi dong Quan tri thyc hién gidm sat thuong xuyén dbi v&i hoat dong diéu hanh cta Tong
Giam dbc va cac Ngudi quan 1y khdc, qua d6 bao dam céc hoat dong va quyét dinh ctia Céng ty ludn
phit hop véi lgi ich hop phéap ctia Co dong.

V& cong tac didu hanh, Ban Téng Gism ddc da thyc hién didu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh
dting theo cac nghj quyét cia Pai hoi dong cb dong va Hoi ddng Quan tri. Céc quyét dinh diéu hanh
ddu huéng téi muc tidu bao vé quyén loi hop phép, chinh déng clia cb déng va t6i uu héa hidu qua
hoat dng ciia Cong ty. Khéng phat hién c6 hanh vi vi pham quyén va loi ich ciia ¢b ddng, ngudi lao
dong hay gdy thiét hai cho Cong ty.

V& cong tac diéu hanh, Ban Tdng Giam dbe da thue hién viée t& chire va van hanh hoat déng san Xudt
kinh doanh phit hop véi cée nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong Quan tri. Cac quyét
dinh diéu hanh dwoc dua ra trén co s& can nhéc than trong, bao dam quyén va lgi ich hgp phéap cia
c¢b dong, dong thai gop phén néng cao hiéu qua va tinh bén vitng trong hoat dong ctia Cong ty.
Trong ky bdo cdo, khéng phat sinh trudng hop vi pham quyén, lgi ich cia c¢b déng, ngudi lao dong

hodc gdy ton thit cho Cong ty.
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- Thanh vién Hoi ddng Quén tri doc 1ap danh gia ring, trong ndm tai chinh 2025, Hi dong Quan trj va

Ban Téng Giam dbc da thuc hién diy @ va hiéu qué chic ning, nhiém vu duge giao, bio dam tuan

thit quy dinh phap ludt, Didu 18 Céng ty va céc nghj quyét ciia Pai hdi dong ¢d déng.

- Trong thoi gian t6i, Thanh vién Hbi ddng Quan tri ddc lap cam két tiép tuc phat huy vai trd gidm sat

va phan bién dc lap, déng gép ¥ kién mét cach khich quan, than trong, qua d6 gép phan bio vé

quyén va lgi ich hop phdp cta tht ca cb déng, ddng thdi ning cao chit lugng quén tri va higu qua hoat

dong ctia Cong ty.

Bio cdo tai chinh.niim 2025 da dwoc kiém todn:

Dai hoi déng C6 dong théng nhét théng qua Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét ndm 2025 da dugc

kiém toan béi Cong ty TNHH PwC (Viét Nam).

Phuong 4n phin phoi lgi nhuin nim 2025 va dy quyén cho H¢i déng Quan tri thwe hign viée

phan phoi lgi nhuin nim 2025

Dai hoi ddng ¢b dong théng nhét théng qua viée phan phéi loi nhuén nim 2025 nhu sau:

Phén phdi lgi nhuén

K oA
So tién

Don vi tinh: ngan VIND

Lgi nhuin chwa phin phéi liiy ké dén cubi nam trude

593.725.203

Loi nhudin hep nhét sau thué nam 2025 446.474.887
- Cb tire nam 2025 (35%/ménh gid) (*) 329.074.425
- Quy khen thudng phie loi (10% Loi nhuén sau thué) 44.647.489
- Thil lao vé chi phi ctia Hi ddng Quan tr 20.000.000
Lgi nhuén con lai sau khi phén phdi 646.478.176

7.

Ghi chii:

(*) Céng ty dé thire hién chi tam tmg c6 tikc ban tién niim 2025 la 35% twong dwong 329.074.425.000
g g

déng.

- Dai hoi ddng cb déng ty quyén cho Hoi ddng Quan tri quyét dinh céc van dé khéc lién quan dén viée

phan phdi lgi nhuan nam 2025 da duge Dai hoi ddng cb déng thong qua.

Thong qua chi tiéu doanh thu, lgi nhudn va ké hoach phén phéi lgi nhuén nim 2026:

Dai hoi ddng cb dong thng nhét théng qua chi tiéu doanh thu, lgi nhudn va ké hoach phan phéi loi nhuan

nim 2026 nhu sau:

Stt Phén phéi lgi nhuin

Gia tri

1 K¢ hoach doanh thu, lgi nhufin nim 2026
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Bién ban hop Dai hdi dong c6 dong nam tai chinh 2025

Stt Phén phoi lgi nhuén Gia tri

- Doanh thu thuan 4.400 ty dong

Téng 35,4% so vdi thiee hién ndm
2025 va ting 4,8% so véi ké
hoach ndm 2025

- Loi nhuén hep nhét sau thué 440 ty ddng

Giam 1,1% so véi thiee hién

2025 va gidm 2,2 % so véi ké

hoach nam 2025
2 | Ké hoach phén phdi lgi nhufin niim 2026
- Cb tirc nam 2026 Dy kién 35%/ménh gia
- Trich quy khen thuéng phic loi 10% tir lgi nhudn sau thué
- Thi lao vé chi phi ciia Hoi dong Quén tr 20 ty dong/nim

- Uy quyén cho Hoi déng Quén tri dugc thay ddi hoitc didu chinh Ké hoach néu trén theo tinh hinh thuc
té va thue hién tam g ¢ tirc nim 2026 (*) pht hop véi két qua san xuét kinh doanh trong nim ctia
Cong ty.

(*) Ngudn vén thye hién tam img cd tirc nim 2026: Loi nhudn sau thué chua phan phdi lily ké cta cac

nam trude dén thoi diém cong ty thyuc hién tam Gmg cd tie.

Théng qua viée iy quyén cho H¢i dong Quan tri lya chon mt Cong ty Kiém to4n cho niim tii
chinh 2026:
Dai hoi dong cb dong théng nhét thong qua viée ty quyén cho Hai dong Quan trj Iya chon mét trong
nhiing Céng ty Kiém todn ¢6 tén dudi ddy dé tién hanh kiém toén béo cdo tai chinh ndm 2026 cia Cong
ty:

e (Codng ty TNHH Deloitte Viét Nam.

e Congty TNHH PwC (Viét Nam).

e (Congty TNHH KPMG.

Théng qua viée sira ddi nganh, nghé ding ky kinh doanh ciia Céng ty nim 2026
- Dai hoi ddng cb dong thong nhét thong qua viée sia ddi nganh, nghé dang ky kinh doanh ctia Céng ty
nam 2026 nhu sau:

.

& Neganh, nghé diing ky kinh doanh truéc khi siva ddi:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh Ma nganh,
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Bién ban hop Dai hoi dbng ¢6 déng nam tai chinh 2025

nghé kinh
doanh
1. | San xuét san phém tir plastic 2220
(trir sam xudt xop cdch nhiét st dung ga R141b, sir dung polyol tron séin
HCFC-141b)
2. | San xuét thiét bj do luong, kidm tra, dinh hudng va diéu khién 2651
Chi tiét: san xudt cde thiét bi do lwomg, kiém tra trong bj thi nghiém héa,
Iy, cong nghé, k' thudt.
(Khdng hoat dong tai tru s6)
3. | San xuét may méc va thiét bi vin phong (triv mdy vi tinh va thiét bi ngoai vi 2817
ctia mdy vi tinh)
(Khdng hoat dong tai tru sc6)
4. | San xuét may chuyén dung khéc 2829
Chi tiét: San xudt mdy méc tw dong héa phyc vu nganh san xudt ciia cong
ty, mdy méc phuc vu cho nganh ty déng héa, san xudt nguoi mdy cong
nghiép cho cde muc dich khdc nhau.
(Khdng hoat dong tai tru s0)
5. | San xuit d6 choi, trd choi 3240
(khéng san xudt @6 choi, tré choi ¢é hai cho gido duc nhdn cdch, sikc khoe
cila tré em hodc anh huong dén an ninh trdt tw, an toam xd héi)
(Khdng hoat dong tai try s6)
6. | San xuét khac chua duoce phan vao dau 3290
Chi tiét: San xudt vin phong pham, dung cu hoc sinh, do dimg day hoc bing
nhya, hang nhua gia céng (triv san xudt xop cdch nhiét sie dung ga RI141b,
stk dung polyol trén séin HCFC-141b), hang nhua gia dung; san xudt dung
cu va thiét bi gia dung.
(Khéng hoat dong tai tru sc)
7. | Bén budn dé dung khéc cho gia dinh 4649
Chi tiét: Bdn buén viin phong pha‘;m, dung cu hoc sinh, do dimg day hoc
béng nhiea, hémg nhiea gia céng; ban budn san phém tro choi va dé choi tré
em; ban budn dung cu thé dyc, thé thao.
8. | Ban budn may méc, thiét bj va phu ting méy khac 4659

Chi tiét: Ban budn khuén mdu, ban buén mdy mée, trang thiét bj phuc vu
ngémh san xudt ciia cong ty; ban buén mdy méc phuc vy cho nganh ty déng
héa; bdn budn ban, ghé, i vin phong; bdn budén mdy moc, thiét bj viin
phong, triv mdy vi tinh va thiét bi ngoai vi; bdn budn ngudi mdy thudc ddy
chuyén san xudt ti déng; ban budn cde logi mdy cong cu, ding cho moi logi
vt lidu; ban buén may céng cu diéu khién bang mdy vi tinh.

(Trivviée thue hién quyén xudt khdu, quyén nhdp khau, quyén phdn phéi doi
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véi cde hang héa thuge Danh mye hang héa nha dau tie mede ngodi, to chirc
kinh té c6 von ddu tw nude ngodi khéng dwge thue hién quyén xuat khau,

quyén nhdp khdu, quyén phdn phoi)

9, | Ban bu6n chuyén doanh khéc chua duge phan vao dau 4669
Chi tiét: Ban budn hat nhiea, bét méu; ban budn bao bi; bdan budn phé liéu,
phé thai kim logi, phi kim logi; bdn budn cdc san phdm khdc chwa dipe

phdn vao déau: bét liva, pin, keo cdy, dung cu thi nghiém hoa, Iy, céng nghé,

kp thudt.
10. | Hoat dng tu vn quan ly 7020
(triv tie vdn ké todn, tai chinh, thué) (Chinh)

7

¢ Sita ddi nganh, nghé ding ky kinh doanh:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh M4 nganh,
nght kinh
doanh
1. San xuéit méy méc va thiét bi vin phong (trlr méy tinh va thiét bi ngoai vi 2817

cltia may tinh)

(Khéng hoat dong tai tru s6)

2. | Ban budn d6 ding khic cho gia dinh 4649
Chi tiét: Thue hién quyén xudt khdu, nhdp khdu va phan phéi ban budn cdc
héng héa khéng thudc danh muc hang héa cdm xudt khdu, cdm nhdp khau,
khong dugc phdn phéi theo phdp Iudt Viét Nam va khéng thudc dién han

ché cam ket theo edc diéu wdc quoc té ma Viét Nam la thanh vién.

A3Y

3. | Ban budn chuyén doanh khac chua duge phin vao déu 4679
Chi tiét: Ban budn hat nhyea, bt mau; bdn budn bao bi; bdn budn phé liéu,
phé' thai kim logi, phi kim logi; bdn budn cdc san phcfrn khdc chiea diroe

phdn vao ddu: bdt liva, pin, keo cdy, dung cu thi nghiém héa, Iy, cong nghé,

ky thudgt.
4. | Hoat dong tu van quan Iy kinh doanh va hoat dong tu vén quan ly khéc 7020
(tri tue vdn ké todn, tai chinh, thué) (Chinh)

<% Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty sau khi thay dbi:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh MaA nganh,
nghé kinh
doanh
1. | San xuét san pham tir plastic 2220
(trer san xudt xop cdch nhiét sir dung ga R141b, sir dyung polyol trén séin
HCFC-141b)
2. | San xuit thiét bj do ludng, kidm tra, dinh huéng va diéu khién 2651
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Chi tié1: san xudt cdc thiét bi do luong, kiém tra trong b thi nghiém hoa,
Iy, cong nghé, ky thudt.
(Khéng hoat déng tai tru so)

San xudt mdy méc va thiét bi viin phong (trir may tinh va thiét bi ngoai vi
clia may tinh)

(Khéng hoat dong tai tru sc)

2817

Séan xuit may chuyén dung khac

Chi tiét: San xudt mdy méc tw dong héa phuc vu nganh san xudt ciia cong
ty, mdy moc phuc vu cho nganh tw dong héa, san xudt nguoi mdy céng
nghiép cho cdc muc dich khdc nhau.

(Khéng hoat déng tai tru s6)

2829

San xuét d6 choi, trd choi
(khéng san xudt do choi, tro choi ¢é hai cho gido duc nhdn cdch, sic khoe
cua tré em hocic anh hudng den an ninh trdt tw, an toan xd hoi)

(Khéng hogt dong tai tru so)

3240

Séan xuét khac chua dugc phan vao déu

Chi tiét: San xudt viin phong phém, dung cu hoc sinh, do dimg day hoc bang
nhra, hang nhiea gia céng (triv san xuat x6p cdch nhiét sir dyng ga RI141b,
str dung polyol trén san HCFC-141b), hang nhwa gia dung; san xudt dung
cu va thiét bi gia dung.

(Khéng hoat dong tai tru so)

3290

Bén bubn do dung khac cho gia dinh

Chi tiét: Thye hién quyén xudt khdu, nhdp khdu va phén phéi bén budn cde
hémg héa khdng thudc danh muc hang héa cam xudt khdu, cam nhdp khau,
khéng dwgc phdn phoi theo phdp ludt Viét Nam va khong thude dién han

ché cam két theo cdc diéu udc quoc té ma Viét Nam 1a thanh vién.

4649

Ban budn may méc, thiét bi va phy ting méay khac

Chi tiét: Béan budn khudn mdu, ban budn mdy méc, trang thiét bi phuc vu
nganh san xudt ciia cong ty; ban buén mdy moc phuc vu cho ngéanh tu dong
héa; bdan budn ban, ghé, ti vén phong; bdn budén mdy méc, thiét bi vén
phéng, trir mdy vi tinh va thiét bj ngogi vi; bén budn ngudi mdy thude ddy
chuyén san xudt ty dong; ban buén cdc logi mdy cong cu, dimg cho moi logi
vat liéu; ban budn méy cong cu diéu khién bang mdy vi tinh,

(Trivviée thue hién quyén xudt khéu, quyén nhdp khdu, quyén phdn phoi doi
véi cde hémg héa thude Danh muc hang héa nha ddu tw mrée ngodi, 1o chirc
kinh té ¢6 vén ddu tw nude ngodi khéng dwoe thue hién quyén xudt khdu,

quyén nhdp khdu, quyén phén phéi)

4659

Ban budn chuyén doanh khéc chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Bdn budn hat nhuwa, bot mau; bdan budén bao bi; bdn budn phé liéu,

4679
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phé' thai kim logi, phi kim logi; bdn budn cdc san phdam khdc chua dugce

phdn véo déau: bt lica, pin, keo cdy, dung cu thi nghiém hoa, ly, cong nghé,

kg thudt.
10. | Hoat déng tu vn quan Iy kinh doanh va hoat déng tu van quan 1y khéc 7020
(trit ti van k& todn, tai chinh, thué) (Chinh)

- Pai hoi ddng cb déng ity quyén cho Ngudi dai dién theo phép ludt ciia Cong ty chudn bj hd so, tai ligu,
thuc hién céc thi tuc cin thiét theo quy dinh cua phép luat dé dang ky thay ddi nganh, nghé kinh doanh.
Pham vi Gy quyén néu trén bao gdm, nhung khong gi6i han, viée diéu chinh ndi dung “Chi tiét” mé ta
nganh, nghé kinh doanh, ciing nhu thyc hién viéc giai trinh, bd sung hé so, tai lidu va cung cip théng
tin theo yéu ciu cila co quan nha nuéc cd thAm quyén tai thoi diém trién khai thuc té (néu co).

Y KIEN CUA CO DONG:
Noi dung phan thdo lugn dwoc dinh kém theo Bién ban hop nay.
€O PONG BIEU QUYET

Tinh dén 1'1 gidr 15 phiit, tdng s6 C6 dong va ngudi duge ty quyén tham du cudc hop PHDCD khi bat dAu
tién hanh bidu quyét 1a: 151 ngudi, twong Ging véi s6 ¢b phén s& hitu va duge ty quyén 12 78.141.989 cb phin,
chiém 80,9524% tdng s6 ¢b phin cé quyén bidu quyét ciia Cong ty.

Théng ké két qua biéu quyét:
o  Tbng st phidu phat ra: 151 dai dién cho 78.141.989 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000% tinh trén
tdng sb phiu biéu quyét ciia cb déng du hop.
o Tbng sé to phiéu thu v&: 94 dai dién cho 77.956.001 phiéu biéu quyét, chiém 99,7620% tinh trén tong
s6 phidu biéu quyét ctia cb déng dy hop.
e  Tdng sb to phiéu khong thu vé: 57 dai dién cho 185.988 phiéu biéu quyét, chiém 0,2380% tinh trén
tdng s6 phidu bidu quyét ctia cb dong dy hop.
Két qua kiém phiéu chi tiét tirng ndi dung nhw sau:
1. Théng qua Bao cio hoat djng cia Hoi doéng Quan tri nim 2025

Téng sb tor phiu hop 18: 94 dai dién cho: 77.956.001 phiéu biéu quyét, chiém: 99,7620% tinh trén tong s
phiéu biéu quyét ctia c6 dong du hop.

o  Tdng sb t& phiéu tan thanh: 93 dai dién cho: 77.955.138 phiéu biéu quyét, chiém: 99,7609% tinh trén
tdng sb phiéu biéu quyét du hop.

o  Tbng s6 to phiéu khéng tén thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tong
s phiéu bidu quyét dy hop.

e Tbng sb to phiéu khong 6 ¥ kién: 1 dai dién cho: 863 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0011% tinh trén
téng s6 phiéu bidu quyét du hop.

Tdng sb t& phidu khdng hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén téng sb phiéu
biéu quyét ctia cd dong du hop.

Nhu vay, Dai hdi da thong qua Bao cao hoat djng ctia Hoi déng Quan tri ndm 2025,

2. Théng qua Bio cso ciia Ban Téng Giam déc vé két qua hoat dong sin xuit, kinh doanh niim 2025
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Téng s6 to phiéu hop 1&: 94 dai dién cho: 77.956.001 phiéu bidu quyét, chiém: 99,7620% tinh trén tong
s6 phiéu biéu quyét clia cd déng dy hop.
o  Tbng sb td phiéu tan thanh: 93 dai dién cho: 77.955.138 phiéu biéu quyét, chiém: 99,7609% tinh trén
téng sb phiéu biéu quyét du hop.
o  Tbng sb to phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tbng
s6 phidu biéu quyét du hop.
e  Tbng sb to phidu khong co ¥ kién: 1 dai dién cho: 863 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0011% tinh trén
tbng sb phiéu biéu quyét du hop.
Téng sb to phidu khdng hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tdng s phiéu
biéu quyét ctia c6 dong du hop.
Nhu vay, Dai hoi d4 thong qua Béo céo ciia Ban Tong Giam dée vé két qua hoat dong san xuét, kinh
doanh nam 2025.
3. Thong qua Bdo cdo hoat dng ciia thanh vién Hoi ddng Quan tri Phe lap trong Uy ban kiém todn
nam 2025
Téng sb t& phiéu hop 1&: 94 dai dién cho: 77.956.001 phiéu biéu quyét, chiém: 99,7620% tinh trén tong
sb phiéu bidu quyét cia ¢ déng du hop.
o  Tdng s tor phiéu tan thanh: 93 dai dién cho: 77.955.138 phiéu biéu quyét, chiém: 99,7609% tinh trén
tdng s6 phidu biu quyét dy hop.
e Tbng sb to phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tong
s6 phiéu bidu quyét du hop.
o  Tbng sé to phiéu khong c6 y kién: 1 dai dién cho: 863 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0011% tinh trén
tdng s6 phidu biéu quyét dy hop.
Téng sb to phiéu khéng hop 18: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tdng sb phiéu
biéu quyét ciia ¢b déng dy hop.
Nhur vay, Dai hdi da thong qua Bao cao hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng Quan tri Pdc lap trong Uy
ban kiém toan nam 2025.
4, Thong qua Bdo cdo hoat dong ciia thanh vién Hji ddng Quan tri doc 1ap nim 2025
Téng sb to phibu hop 16: 94 dai dién cho: 77.956.001 phiéu biéu quyét, chiém: 99,7620% tinh trén tong
s6 phiéu bidu quyét ctia cb déng du hop.
o  Tdng s6 td phiéu tan thanh: 93 dai dién cho: 77.955.138 phiéu bidu quyét, chiém: 99,7609% tinh trén
tdng s phiéu biéu quyét du hop.
e Téng sb to phiéu khéng tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tng
s6 phiéu biéu quyét du hop.
o  Tbdng sb o phiéu khong ¢b ¥ kién: 1 dai dién cho: 863 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0011% tinh trén
téng s6 phiéu biéu quyét du hop.
Téng s6 to phidu khéng hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén téng s6 phiéu

biéu quyét ctia cé ddng du hop.
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Nhu véy, Dai h¢i da théng qua Bao cdo hoat dong cia thanh vién Hoi dong Quan trj doc 1ap nam 2025.
5. Théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 di dwge kiém todn
Téng s6 to phiéu hop 1&: 94 dai dién cho: 77.956.001 phiéu biu quyét, chiém: 99,7620% tinh trén tong
s6 phidu bidu quyét ciia ¢b déng du hop.
o  Tbng sb to phidu tan thanh: 93 dai dién cho: 77.955.138 phiéu bidu quyét, chiém: 99,7609% tinh trén
tdng s6 phiéu biéu quyét du hop.
e Tbng sb t& phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phidu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tong
s6 phiéu bidu quyét dy hop.
e  Tbng sb to phidu khong ¢é y kién: 1 dai dién cho: 863 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0011% tinh trén
tdng sb phiéu biéu quyét du hop.
Téng sb to phiéu khéng hop 18: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tdng s phiéu
bidu quyét ciia c6 dong du hop.
Nhu vy, Dai hdi da thong qua Béo cdo tai chinh nam 2025 dd duge kiém toan.
6. Thong qua phwong an phan phéi lgi nhuén nim 2025 va iy quyén cho Hoi ddng Quan tri thue
hién viéc phan phdi loi nhuin nim 2025
Téng s6 to phiéu hop 1&: 94 dai dién cho: 77.956.001 phiéu bidu quyét, chiém: 99,7620% tinh trén téng
s6 phiéu bidu quyét ciia ¢b dong du hop.
o  Tdng s6 t phidu tan thanh: 93 dai dién cho: 77.955.138 phiéu biéu quyét, chiém: 99,7609% tinh trén
tdng sb phiéu bicu quyét du hop.
e  Tdng s6 to phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tong
s6 phidu bidu quyét du hop.
e  Tdng sb tor phiéu khéng cé y kién: 1 dai dién cho: 863 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0011% tinh trén
tbng sb phiéu biéu quyét du hop.
Téng s6 to phiéu khdng hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tong sb phiéu
biéu quyét ctia cb dong du hop.
Nhu véy, Dai hoi da thong qua phuong n phan phdi lgi nhugn ndm 2025 va @iy quyén cho Hoi dong
Quan tri thuc hién viée phan phdi lgi nhudn ndm 2025.
7. Théng qua chi tiéu doanh thu, lgi nhudn va ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2026:
Téng sb to phiéu hop 1&: 94 dai dién cho: 77.956.001 phidu biu quyét, chiém: 99,7620% tinh trén tong
s6 phiéu biéu quyét ciia cb dong du hop.
o  Tbng sb to phidu tan thanh: 91 dai dién cho: 77.954.033 phiéu biéu quyét, chiém: 99,7595% tinh trén
tdng sb phiéu bidu quyét du hop.
e Tbng sb td phiéu khong tén thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tong
s6 phiéu bidu quyét du hop.
e  Tbng sb to phiéu khéng cé ¥ kién: 3 dai dién cho: 1.968 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0025% tinh trén
tdng sé phiéu bidu quyét du hop.

Téng s6 t& phiéu khong hop 16: 0 dai dién cho: 0 phidu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tong s6 phiéu
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biéu quyét ciia cb déng dy hop.
Nhu véy, Pai hoi da thong qua chi tiéu doanh thu, loi nhuén va ké hoach phan phdi loi nhuin nam 2026.
8. Théng qua viéc ity quyén cho Hdi ddng Quan tri lwa chon mdt Cong ty Kiém todn cho nim tai chinh
2026
Téng s6 to phiéu hop 1&: 94 dai dién cho: 77.956.001 phiéu biéu quyét, chiém: 99,7620% tinh trén tong
s6 phiéu bidu quyét ciia c6 déng dur hop.
e Tbng s6 to phiéu tan thanh: 90 dai dién cho: 77.262.055 phiéu biéu quyét, chiém: 98,8739% tinh trén
téng s6 phiéu bidu quyét du hop.
o  Tdng sb to phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tong
s6 phiéu bidu quyét dur hop.
o  Tdng sb to phidu khéng c6 ¥ kién: 4 dai dién cho: 693.946 phiéu biéu quyét, chiém: 0,8881% tinh trén
téng sb phiéu biéu quyét dy hop.
Téng s6 to phiéu khéng hop 1é: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tong s6 phidu
biéu quyét ctia ¢ dong du hop.
Nhu vay, Dai hoi da thong qua vige ty quyén cho Hoi déng Quan tri lya chon mjt Cong ty Kiém toan cho
ndm tai chinh 2026.
9. Théng qua viéc sira d6i nganh, nghé ding ky kinh doanh ciia Céng ty nim 2026
Téng s to phiéu hop 18: 94 dai dién cho: 77.956.001 phiéu bidu quyét, chiém: 99,7620% tinh trén tdng
s6 phiéu biéu quyét ctia ¢d déng du hop.
e Tdng sb to phiéu tan thanh: 91 dai dién cho: 77.953.783 phiéu bidu quyét, chiém: 99,7591% tinh trén
tdng sé phiéu biéu quyét du hop.
e Tbng sb to phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tong
s6 phiéu biu quyét dy hop.
e  Tbng sb to phiéu khong c6 ¥ kién: 3 dai dién cho: 2.218 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0028% tinh trén
tdng s6 phiéu bidu quyét du hop.
Tdng s6 to phidu khdng hop 18: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén tong sé phiéu
biéu quyét ciia ¢d dong du hop.
Nhu vay, Pai hoi da thong qua viée stra dbi nganh, nghé ding ky kinh doanh cua Céng ty nam 2026.
THONG QUA BIEEN BAN CUQC HOP

Bién ban nay gdm 31 trang da duoc doc lai trude Pai hoi cho tit ca cac Cb déng thong qua trude khi bé

mac Dai hoi.

Dai hoi biéu quyét va nhit tri théng qua toan vin Bién ban cude hop Pai hdi ddng CH déng thudng nién
niAm tai chinh 2025 véi 99,6690% s6 phiéu tan thanh.

Pai hoi déng ) doéng dong y ly quyén cho Chu tich Hoi df"}ng Quan tri ra Nghi quyét PHDCD nidm tai

chinh 2025 twong (g v&i cdc ndi dung trén.

Cude hop Pai hoi ddng cd dong bé mac vao lc 12 gity ngay 22/04/2026.
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CHU TOA POAN

CO GIA THQ

)

R T hev

PHAM NGQC TUAN TRAN PHUONG NGA

THU KY DOAN

NGUYEN NGQC TRUNG CHANH

19



Bién ban hop Dai hdi dong c6 déng nim tai chinh 2025

NOI DUNG THAO LUAN

(Pinh kém theo Bién ban hop DHPCD thwong nién ndm tai chinh 2025 ciia CTCP Tdp doan Thién Long ngay 22/04/2026)

Stt

Céu héi

Tra loi

Vi sao lai chon KOKUYO dé chuyén giao ¢ phin?

Thuong vu ndy mang lai lgi ich gi cho Thién Long?

Tra 11 ciia Ong €6 Gia Tho - Chii tich Hdi ddng Quan tri:

KOKUYO la déi tac lau nim ciia Tap doan Thién Long, timg dit hang OEM do
Thién Long san xuét. D4y 1 céng ty Nhat Ban lau doi trong linh vuc vin phong
phém, dd c6 mit tai nhidu thi truong trong d6 c6 Dong Nam A. Tai Viét Nam,
KOKUYO dang cung cép céc san pham nhu dung cu hoc tip, vin phdng va dic
biét 14 dong tdp Campus — dugc ngudi tiéu ding trong nude va québc té rit va
chuéng.— day chinh 12 mang ma Thién Long con nhiéu du dia dé pht trién.

Qua qua trinh hop tic, hai bén nhén théy su tuong thich va h trg 1in nhau rat rd
rang: Thién Long manh vé but viét, KOKUYO manh vé tip v& va dung cu hoc tép.
Su két hop nay tao ra mét cip ddi tac bd sung cho nhau, gitip Thién Long mé réng
danh muc san phim dé dap (g nhu ciu da dang hon ciia thi trudng québc té — noi
khach hang thudng yéu cdu nhiéu ching loai san phdm trong cling mét quan hé
cung tig. Ddng thoi, muc tiéu ctia Thién Long 14 tham gia va phat trién sin phim
tai thi truong qudc t& nhung van gilt duogce thuong hiéu Thién Long tai Viét Nam.

Pay 14 nhitng yéu té cbt 161 din dén quyét dinh hop téc véi KOKUYO.

Tap doan canh tranh véi xu huéng hang gid ré trén thi

trudng nhu thé nao?

Tra 10 ciia Ba Tran Phuwong Nga — Thanh vién Hdi dong Quén tri, Tong Giam déc
diéu hanh:

Trude su canh tranh ctia hang gia ré, Thién Long di lua chon rd rang: khong tham
gia cudc dua gia ré bang moi gid. Néu chiing ta canh tranh béng céch giam gié lién
tuc, didu d6 s& anh huéng truc tiép dén loi nhuén ciia ¢b déng hodic bude phai hi
sinh chét lugng san phim — ca hai déu khong phil hop véi dinh huéng phat trién
bén viing cua Tép doan.Thay vao d6, Thién Long trién khai ddng thdi nhiéu giai
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phap:

Ngoai ra, Tap doan trién khai TQM khong chi trong nha may ma con md rong dén
huéng din bao quan, luu trif sin phim tai nha phan phéi va diém ban nham duy tri
chét luong 6n dinh dén tay ngudi tiéu dung. Bén canh do, dich vu sau ban hang
duoc xem 1 mét phin cia qua trinh phét trién san phim, do phan hoi thi truong la
co s& quan trong dé tiép tuc cai tién. Loi thé ctia Thién Long nam & kha nang tich
hop tir thiét ké, cdng nghé, san Xudt, phéan phéi dén sau ban hang dé tao ra gid tri

khac biét bén vimg.

Thir nhét, lién tuc ra thém nhing san phdm méi @ ting gié tri thing du — dién |
hinh 13 nim vira Thién Long da phét trién tir 60-80 san phdm m&i, mang vé
doanh thu 283 ty ddng, vuot 9% ké hoach.

Thir hai, lién tuc tao ra cic giai phap nguyén vt liéu thay thé c6 ciing muc chit
lugng va gid tri, hodc két hop nhidu giai phap ciing lic dé t&i wu chi phi ma
khéng anh huéng dén chét lugng sin phém.

Thir ba, hoat ddng phat trién san pham tai Thién Long khdng chi gi6i han trong
R&D hay san xuit, ma dugc tich hgp trong mét chudi gia tri rong khap va bam
sdu vio thi trudng. Theo @6, san phdm dugc nghién ciu, didu chinh va trién
khai theo tirg ving mién, timg kénh va timg nhu cau sir dung cu thé; vi du nhu
clu thp c6 6 ly giita mién Béc va mién Nam c6 su khéc biét, ciing nhu mau mure,

tinh chat muc but tai cac thi trudng khéc nhau.

V§i tu cach thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap, 6ng
Tuin nhén dinh d4u 1 rii ro trong yéu ctia Thién Long va

quan diém chung vé& quan tri rui ro tai Tép doan?

Tré 1o ciia Ong Pham Ngoc Tuén — Thanh vién Hgi déng Quan tri, Chi tich Uy

ban kiém toan:

Péi v6i mdt doanh nghiép trong qua trinh thanh 1ap va vén hanh nhu Tap doan :
Thién Long, rhi ro uén ludn xuét hién & nhiéu khia canh — tir thi trudng, chudi
cung Ung, san xuét, van hanh dén trich nhiém phap ly. Déy 1a thuc té khéng thé

tranh khoi. ‘
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V6i tu cach thanh vién HDQT dbc 15p kiém Uy ban Kiém toan trong thdi gian vira
qua, tbi ghi nhan ring HDQT va Ban Téng Gidm dbc Tap doan Thién Long luén
quan tim séu sic dén van d& nay va Iic nao ciing ¢6 phuong phép phong chéng
céc i ro ¢6 thé xay ra. Dua trén kinh nghiém thyc tién trong nhidu doanh nghiép,
dic biét 1a cac cong ty san xuat, t6i d4nh gia cong tic quan ly rui ro ctia Tap doan

Thién Long & mic tét.

Chi phi ban hang ting rAt manh — ddy ¢6 phai 1a 16 hdng

trong kiém soat chi phi hoat ddng ctia Céng ty khéng?

Tr4 1i cia Ba Trin Phwong Nga — Thanh vién Hoi ddng Quén tri, Téng Giam dbc

diéu hanh:

Dung 14 chi phi ban hang d3 ting manh tir 770 ty 1én 1.240 ty dbng. Tuy nhién,
d4y khéng phai 12 15 héng quén ly ma c6 hai nguyén nhan r8 ring cén dugc phan
biét.

Nguyén nhén thir nhét 13 thay ddi chinh séch hach toan ké tir ngay 01 thang 05
nim 2025. Nhu d3 trinh bay trong thuyét minh béo cdo tii chinh, trude day céc
nha phan phdi chi h6 céc khoan chi phi xtic tién thuong mai va khau trir vao doanh
thu. Tir thdng 5 nim 2025, khoan nay duogc ghi nhdn vdo chi phi bén hang cta
Cong ty, déng thdi doanh thu duge ghi nhén toan bg. Déy 1a thay dbi hach toan
ma Céng ty d4 chuén bi nhiéu nim dé kiém soét rii ro va dam bao tdt hon vé mit
thué. Thay dbi nay khéng anh hudng dén loi nhuan thudn cua T4p doan.

Nguyén nhan thir hai 13 du tu thuc vao thuong hiéu va hé théng phan phdi, gdm
hai phdn. Phin thir nhét: Tap doan phai diu tu ting cudng truyén thdng thuong
hiéu — trudc ddy lam thuong hiéu chung, nay tap trung vao mét s6 dong san phdm
chién luoc nhu Butter Gel, Bit Pdu May Min, biit myc kho nhanh, bt Hoshi.
Piy chinh la nhiing dong san phdm gitip ting I4i gop va nang tim thuong hiéu
Thién Long vé& 1au dai. Phan thir hai: Tap doan phai giif thi phén trong béi canh
céc dbi thii, dang sir dung chi phi ban hang rit manh ¢ thu hat khach hang va nha
phan phéi ctia Thién Long. Néu khéng cé sur ddu tu phi hop, Tap doan s& gidm
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thi phan hoic khéng thé ddng hanh win-win véi céc ddi tdc — nhiing "canh tay
ndi dai" ciia minh. Vi vdy, gidi phdp cta Tap doan la ting gid tri thang du san
phim, ting i gbp d& c6 ngudn luc ting chi phi bén hang mét cach phi hop, ddng
thoi giir duoe su cdn bang vé quyén loi ca tt ca cac bén lién quan — tir cb dong,
khach hang, nguoi tiéu diing, nhan vién dén nha cung c4p. Nhiing quyét dinh nay
¢6 duoc tir két qua ctia phan tich, suy xét cén trong va kiém sodt chi phi trén tinh

than trich nhiém cao nhat, khéng phai 15 héng trong quén 1y.

Loi nhuin khac ting dot bién 1én 49 tj ddng — khoén nay

dén tir dau va c6 tiép tuc trong ndm 2026 khong?

Tra 10 ciia Ba Trin Phwong Nga — Thanh vién Hoi ddng Quan tri, Téng Giam dbe

diéu hanh:

Khoan loi nhuan khac niy dugce ghi nhén trong béo cdo tai chinh va khéng nim
trong hoat dong kinh doanh cdt 161 ctia Tap doan. Cu thé, day 1a két qua tir viec
Cong ty nhan théy mot s mit bing khéng con sir dung hiéu qua va da quyét dinh
chuyén tir s& hitu sang thué — hinh thire thué dwoc dénh gia 1a phi hgp hon trong
giai doan nay, gitip vin hanh gon nhe va linh hoat hon.

Pay la khoan thu nhép phét sinh mot 14n, khdng nim trong ké hoach kinh doanh

nam 2026 va s& khong dugc ky vong lép lai trong ndm tdi.

Vi sao nam 2026 dat chi tiéu lgi nhuén khéng cao hon ndm
20252

Tra 161 ciia Ba Trin Phuong Nga — Thanh vién Hpi dong Quin tri, Téng Gidm dée

diéu hanh:

So véi két qua loi nhuan c6t 18i (khdng bao gbm cdc khoan loi nhuan bét thudng)
nim 2025, Tap doan dd dat ra muc ti€u ting truéng khoang gin 10% cho 2026.
Tuy nhién, ké hoach nam 2026 phai tinh dén thach thirc rat 16n tir chudi cung g
va gid nguyén vit liéu dang ting manh. Diy la rui ro thuc su cua Cong ty. Néu
khong quan tdm dung murc khi dit ké hoach, hé qua khéng phai 1a khéng dat dugc
chi tiéu, ma nguy hiém hon 13 khi ¢é dat bing moi gi4 s& khéng con ngudn luc dé
dau tur dai han — d6 méi 1 didu thiéu trach nhiém.

Béi canh dia chinh tri thé gi6i dang dién bién hét stic phtic tap, Viét Nam khong
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thoat khoi nhiing anh hudng nay. Rui ro trong yéu trong nam 2026 dugc xac dinh
1a quan 1y chudi cung tmg. Tép doan dang va s& tiép tuc dua ra cdc giai phap phong
chéng va khéc phuc cu thé — day 1a nhiém vu ciia ¢ HDQT I4n Ban Diéu hanh.
e Tuy nhién, Ban Piéu hanh mudn chia sé mét tin hiéu rat tich cuc: Quy I ndm 2026,
doanh thu thuén hop nhét ctia T4p doan 1an dAu tién dat mic 1.000 ty dong, ting
26% so véi cuing ky — trong d6 thi trudng trong nude ting 29%, xuét khiu ting
20%. Loi nhudn sau thué hop nhét Quy I dat 116 ty ddng, ting 47% so vdi cling
ky. Su tang truéng ndy 12 két qua diu tu cho thi trudng tir 2025 va birc tbe ngay
tir dAu ndm. Tuy vay, Tap doan s& khéng chil quan vi gid nguyén vit liéu sap t&i
s& chuyén dich vao chi phi vén — vi vdy vin kién tri di dang hudng, linh hoat

nhung ¢o ky luét.

Céng ty bi anh hudng nhu thé nio tir tinh hinh chién tranh
Trung Péng va giai phép dam bao hoat dong kinh doanh?

Tré 15i ciia Ba Trin Phwong Nga — Thanh vién Hai dong Quan tri, Téng Giam dbe

diéu hanh:

e Tip doan c6 chiu tic dong tir cic bién dong do chién tranh tai Trung Pong, dic
biét 13 4p luc gia ting chi phi dAu vao, gid ddu di ting rat nhanh; ddng thoi thi
trudong khan hiém ngudn cung nhua, khién gia nhua ting rit déng ké so v6i nim
2025. Ngoai ra, nhidu nguyén vat lidu khéc nhu ddu bit, héa chat, bao bi cfing
ting gia tir 20-30% do chi phi van chuyén ting cao; mét s& nguyén vat liéu con
roi vao tinh trang nha cung cip khéng béo gid hodc ngung sén xuét vi thiéu nguyén
ligu thoé.

e Tuy nhién, nho hé théng quén tri rii ro tbt, Thién Long d& chii dong tir sém: ngay
tir ddu nam 2026, Tap doan d4 x4y dung lugng tdn kho dur trit chién lugc cho ca
thanh phdm, bén thanh phdm va nguyén vét liéu & chuan bi cho mia vu Quy II
va Quy IIL. Pdng thoi, Tap doan d& md rdng nha cung chp du phong va lign tuc

thuong lugng v6i céc nha cung cép hién hifu dé dam béo ngudn cung va muc gia
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hop 1y. Sy cht dong du trif nay chinh 12 loi thé canh tranh 16n trong nam 2026 —
néu khéng c6 lugng dy trit d6, v6i hang nghin ma nguyén vit liéu va hang nghin
mi thanh phém, Tap doan s& khong gitr dugc loi thé nhu hién tai.

o V& gia ban, Tap doan da cb géng hét stic dé hip thy chi phi ting thém qua céi tién
van hanh. Tuy nhién, trong trudng hop can thiét s& phai chuyén mét phén chi phi
vao gid ban — déy la luya chon cudi cling va s& dugc thuc hién rét than trong, cin
nhic k¥ quyén loi ciia dbi tac va ngudi tidu dung. Bén canh d6, Tap doan xem mbi
14n nguyén vét lidu ting gid, va cac thach thire 12 co hdi & ngay cang tot hon, lanh
dao sdu sat hon, sat sao hon nita d& tim kiém co hdi, ddy manh hon céc sang kién
caitién, ning thém mot bac trong t&1 uu vén hanh va quan tri — déy ciing 1a noi
thé hién tinh théin 13nh dao phung su.

Céu triic giao dich gitta KOKUYO va Thién Long cu thé

nhu thé nao?

Tra 16i ciia Ba Trin Phuong Nga — Thanh vién Hji dong Quan tri, Téng Giam doc
diéu hanh:
e Do giao dich dang & giai doan c6ng bd du dinh va xin cip phép, Tap doan khong
thé di siu vao tiét 16 cdu tric giao dich tai thdi diém nay. Tuy nhién, theo chu triic
di dugec KOKUYO cong bd chinh thitc trén trang web chinh thire, giao dich gdm
hai phin: mdt 12 mua cb phan tir c6 dong 16m ciia Thién Long, hai 1 thuc hién giao
dich chéo mua céng khai b phiéu trén san chimg khodn.
e Théng tin chinh thirc d4 duoc cdng bb trén bao chi va website ciia cdc bén. Tap
doan khuyén nghi cb déng cén nhic k¥ cdc ngudn tin khic ngoai thong tin chinh '
thire, vi théng tin khéng chinh xéc ¢6 thé anh hudng dén quyén lgi cia Quy cd

dong.

Sau khi KOKUYO vio, Thién Long s& nhu thé nao?

Tra 16i ciia Ong C6 Gia Tho - Chii tich Hdi ddng Quan tri:
o Dé phat trién nhanh, manh va bén viing hon, Tap doan can ¢ nguén luc va ning
lc tét hon. Sudt 45 nim qua, Thién Long da lim duoc nhiéu viée, ¢b dong dong

hanh thdy ring Tép doan twong d6i bén vimg, hang nim déu c6 loi nhudn va c6
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¢d tie. Tuy nhién, nhin vé phat trién tuong lai, Tap doan mudn huéng t6i su bén
viing cao hon thong qua chién lugc Glocalization.

Khi c¢6 dbi tac 1a cong ty Nhat Ban lau nim, lam &n nghiém tic va tudn thi voi
lich sir hon 100 nam, c6 thé manh v& tip v va dung cu hoc tAp — trong khi Thién
Long c6 thé manh v& biit viét — ddy la sy hop tac tuong thich, gitp Tép doan phat
trién manh hon va vuon ra thé giéi. Hién tai Thién Long da xuét khiu ra 75 quéc
gia nhung chi manh v& but viét. Thi trudng trong nudc yéu mén Thién Long, tuy
nhién thi trudng nude ngoai doi hoi sy da dang san phdm hon — day chinh 14 Iy
do can nguén luc da dang hon. Viéce lua chon mét nha dau tu 1am &n chinh quy,
phét trién 1au dai 1a su lua chon cin thiét va s& dua Thién Long dén mét sy phét

trién bén vimg hon trong tuong lai.

10. | Sau khi KOKUYO vio, Thién Long c6 con chia b tirc | Tra 16i ciia Ong Cb Gia Tho - Chi tich Hoi ddng Quan tri:
déu din khong? e KOKUYO ciing Ia c¢dng ty niém yét trén san chimg khodn. Ho hiéu 18 céc quy
dinh ctia cdng ty trén san va hidu ring viéc dat duge niém tin cia cb déng la diéu
kién sbng con ciia mdt cong ty dai ching. Néu hop tac giip Tap doan phét trién
bén viing hon va ting truéng nhiéu hon, thi nhitg vén dé vé chia cb tic s& kha
quan hon trong tuong lai.
11. | Xin chia sé thém v& xu huéng mua sém truc tuyén va dinh | Tra 16i cda Ba Trin Phuong Nga — Thanh vién Hgi dong Quan tri, Tong Gidm dbe |

hudéng cua Tap doan trong thoi gian t6i?

diéu hanh:

Thién Long khéng nim ngoai xu huéng thuong mai dién tir — day khong phai la
vAn dé c6 lua chon tham gia hay khéng, ma la tham gia sém tGi déu va tdn dung
dén mirc d nao. Nam 2025, kénh thuong mai dién tir cia Thién Long ghi nhin
mirc ting trudng gin nhu gip d6i so véi ndm 2024, vuon 18n vi tri dén diu trong
nganh; riéng kénh TikTok Shop tang hon 2,5 1An. Két qua nay dén tlr qua trinh
dAu tr sém tir ndm 2018, thoi diém théi quen mua sim tryc tuyén con chua phd

bién, cling v6i dinh hudng kién tri theo dudi xu huéng dai han di trong giai doan
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dAu hidu qua chua rd rét.

V2 dinh huéng thoi gian t6i, Tap doan s& tiép tuc dau tw vao ndi dung tuong téc
sb, trai nghiém mua sém da nén tang va ning luc van hanh da kénh. Trong 5 nim
t61, thuong mai dién tir duoc dy bdo ¢ thé chiém khoang 20% doanh s6 tai thi
trudng ndi dia, do d6 Thién Long cén tiép tuc duy tri téc d6 tang trudng ciia kénh
nay phu hop véi xu huéng thi trudng.

Bén canh vai tro vé doanh sd, thuong mai dién tir cdn 1a mét kénh xay dung thuong
hiéu rét hiéu qua, gitip ting mirc d6 nhan biét sin phim Thién Long, hd trg lan téa
hinh anh thuong hidu va tao stc kéo gian tiép cho cac kénh phan phéi con lai.
Pdng thdi, dy ciing 1a kénh giap Tap doan tiép cén truc tiép hon v6i ngudi tigu
ding, theo d&i nhanh hon hanh vi mua sém va t6i wu héa danh muc san pham theo

xu hudng tiéu ding hién dai.

12,

Vai trd ciia Chtl tich C6 Gia Tho ¢6 giam sit khi déi tic
nuée ngoai xuat hién? Va viéc Chu tich dang img cir vao
Hbi ddng Quan tri tai Cong ty C phan Van héa Phuong

Nam s& nhu thé nao?

Tra 151 ciia Ong C6 Gia Tho - Chii tich Hdi déng Quan tri:

Vi tri Chu tich HPQT duoc biu nhd sy tin nhiém cta cb déng — va dé giir duoc
sur tin nhiém d6, trach nhiém ctia ngudi lanh dao 12 phai 1am nhimg gi ¢6 lgi cho
o6 dong, d6 ludn 14 vu tién trén hét va 1a diéu tbi ludn trén trong.

Trén cuong vi nguoi sang lap cong ty, toi cb rAt nhidu tinh cam va trach nhiém
I6n d6i v6i sw phat trién ciia Tap doan. D trong hoan canh nao, su phét trién cia
Tép doan van luén 13 vu tién chinh. V& viéc Céng ty Cb phan Vin héa Phuong
Nam dé cir t6i vao HPQT — néu duoc cd dong tin nhiém va triing ctr, day s€ 1a |
su hd tro 1&n nhau, vi Phuong Nam ciing 13 mdt khach hang va dbi tac ctia Thién
Long, tao diéu kién cho ca hai bén cling phét trién. Tuy nhién, viéc tham gia
HDQT Phuong Nam s& khong 1am thay d6i hay lu m& di sur wu tién cia téi dbi voi
Tép doan Thién Long.

13.

Tai sao doanh thu xuét khéu tap trung nhiéu vao khu vuc
Péng Nam A va Céng ty ¢6 ké hoach gi dé biit phé vio thi

Tré 10 cia Ba Trin Phwong Nga — Thanh vién Hpi déng Quan tri, Téng Giam déc

diéu hanh:
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trudng kho tinh hon? e Thién Long chon Péng Nam A 12 thi trudng chién luge vi day 1a khu vuc ¢6 loi
thé kinh té ro rang: dén s 1ém, dia 1y thuan lgi gitip chi phi vén chuyén phil hop,
dic biét thoi quen tidu ding gin giéng Viét Nam. Dic biét Tap doan da xay dung
nén tang rit tot tai khu vue nay trong nhiéu ndm qua va nhd d6 viée day manh
phat trién dua trén céc thé manh san c6 s& gitip hiéu qua déu tr vao khu vuc nay
cao va nhanh hon. Chién luge ctia Tap doan 1a tin dung tdi da thi truomg Pong
Nam A 1am ban dap va dbn luc phat trién.

e Tuy nhién, diéu nay khéng c6 nghia Thién Long khéng tham gia cdc thi trudng
khé tinh hon. Tap doan van tich cuc tham gia céc thi trudng nhu M§ va Nhat Ban
— nhung thong qua chién lrgc tim déi tic phit hop va xtmg tm. Vi du néu tu xay
dung thuong hiéu tai thi trudong My bang ddi ngii riéng nhu cach T4p doan di xay
dung nhu da thyuc hién tai cdc nuéc Dong Nam A thi chi phi dau tu s& rat 16n va
thoi gian rat dai nén viée tim dang déi tac gitip rit ngén dang ké ca thoi gian Ian

chi phi thdm nhép.

Tai sao doanh thu ting nhung lgi nhuén lai giam nhe? Tri 1oi ciia Ba Tran Phuwong Nga — Thanh vién Hoi ddng Quan tri, Téng Gidm dée
diéu hanh:

o Nim 2025, Tap doan van giir dugc ty suét 1oi nhuén trén doanh thu lan ty sudt lgi
nhudn trén vén & mitc cao. Quan trong hon, nhu chia sé trong bdo cdo ctia ban
Tbng giam dbc, Tap doan khong chi cha trong vao doanh thu ngén han ma rat dit
wu tién cho ting truéng bén ving. C6 nhing thdi diém cdc khoan dau tu can thiét
dé gifr thi trudng, giir duge cac thé manh da c6 ctia hé théng phan phéi khéng chi
dé giit thi phn ma con dé ddng hanh véi céc dbi tac, khach hang trong nhiing thoi
diém quan trong.

e Quy I nam 2026: doanh thu thudn hop nhit 14n diu tién dat mic 1.000 ty dong,
ting 26% so v&i ciing ky — riéng thi trudng trong nudc ting 29%, xuit khiu ting
20%. Loi nhuan sau thué hop nhét dat 116 ty dong, ting 47% so véi cung ky. Tap
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doan khong chii quan vi gid nguyén vt liéu sép t6i s& chuyén dich vao chi phi
vén. Vi vdy, Tap doan van kién tri di ding hudng nhimg gi di dit ra, linh hoat
nhung c¢6 ky luat. Néu ¢6 co hdi gia ting loi nhuin nim 2026 so véi chi tiéu dat
ra, chiing ta s& cb gang hét stic dé c6 lgi nhudn cao hon so véi ké hoach. Tuy
nhién, néu vi viéc d6 anh hudng t6i thi phan thi Tép doan s& uu tién yéu tb dai

han.

15.

Khi dbi tac nude ngoai vao, vai trd clia nhitng nguoi diéu
hanh cht chét — Ong C6 Gia Tho va Ba Tran Phuong

Nga — s€ nhu thé nao?

Tra 1oi ciia Ba Trin Phwong Nga — Thanh vién Hdi dong Quan tri, Téng Gidm déc

diéu hanh:

Cam on Cd déng d3 quan tAm. V&i cd nhan t6i, Thién Long khéng chi 1a noi lam
viée ma 1a noi t6i co su gén b6 d3 lau va réat séu sic. Tuy nhién, vai trd cia toi &
Thién Long nhu thé nao trong thdi gian t6i déy s& phu thudc vao HPQT va Cb
déng. O géc d6 ca nhén, t8i ludn mong mudn duge tiép tuc gan bé véi cong ty, |
v6i tit cd tim huyét, trach nhiém va nd luc clia minh trong cdng viée va hoc hoi '

dé c6 thé 1am tbt hon.

Tra 1o cita Ong C6 Gia Tho - Chii tich Hoi dong Quan tri:

Thién Long la déra con tinh thdn hon 45 nam trong sw nghiép. Vi vdy, toi ludn c6
trach nhiém dbi v6i Tap doan va s& hd trg nha ddu tw méi vi su phat trién bén
vitng ctia Thién Long. Céng ty Nhét Ban c6 van hoa doanh nghi€p phat trién lau

doi — diéu nay gilp t6i an tim hon vé tuong lai ciia Tap doan.

16.

Téng tai san ting lén nhung tién mit gidm xuong — ti€n
da di dau?

Tr4 10i ciia Ba Trin Phwong Nga — Thanh vién Hoi ddng Quan tri, Téng Giam déc
diéu hanh:

Tién mit dugc phan bd vio ba hudng cu thé: dau tu gép von vao lién doanh va
mua thém ¢b phén khoang 143 ty ddng; mua sém tai san cb dinh phuc vu sén Xuét
kinh doanh 125 ty ddng; va chi tré cb titc tién miit khoang 217 ty ddng. Phan thanh
khoan tién mit ctia Tap doan vin con ddi dao khodng 26% tong tai san, Quy cb

ddng yén tim vé tinh hinh thanh khodn ctia Céng ty.
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17.

Khoan phai thu ngén han tdng manh — chét luong cong

no nhur thé nao?

Tra 1&i ciia Ba Trin Phuong Nga — Thanh vién Hoi ddng Quan tri, Téng Gidm dbc
diéu hanh:

e Phai thu ting cht yéu do mé rong xuit khiu — céc thi trudng méi va khach hang

OEM méi thudng ¢6 didu khoan thanh toan dai hon so véi giao dich noi dia. Pay

la dic thi tht yéu cia thanh todn qudc té, phan 4nh d ting truéng xuit khiu ctia

Tép doan chir khéng phai ddu hiéu rui ro tin dung.

18.

Hang tén kho tang hon 30 ty so v&i nam 2024 — du phong
giam gia hang t6n kho ¢6 con duge trich 1ap déy & khong?

Tr4 19i ciia Ba Tran Phuong Nga — Thanh vién Hoi ddng Quan tri, Téng Giam dbc
diéu hanh:

e Hang tdn kho tang 1én chi yéu do nguyén vit liéu ting — trong bdi canh bién
dong thi trudng, viée du trl nguyén vt liéu ding thoi diém 1a nguén loi ich rét
16n cho Téap doan. Hang hoa va thanh phim van duoc kiém soat tét va mang tinh
miia vu. V& du phong, toan b hang héa da duge 1ap du phong ddy di — trong d6
khoan du phong hang tdn kho nguyén vit ligu ting Ién, mot phan trong s6 nay da

duoc nha cung cp h tro vé& mit chit lugng.

19.

Thién Long c6 loi thé gi trong cong nghé san xuét dé ting
gia tri canh tranh?

Tr4 loi clia Ba Trin Phuong Nga — Thanh vién Hi dong Quan tri, Téng Giam dbc
diéu hanh:

e Thién Long lam chi dugc cdc c¢dng nghé 15i ciia nganh — dac biét 1a cong nghé
khudn mau va san xuét diu bat véi do chinh xéc 1én téi 1/10.000 mm, cing vé&i
viée tur san xudt may méc thiét bi tw dong héa. Mirc d6 tw dong héa ctia Tap doin
dang & mirc cao. Pic biét, thé manh vé muc viét ctia Thién Long dugc thi truong
quéc té danh gia rat cao — day la loi thé canh tranh thuc su dugc ghi nhan trén

thue té.

20.

Glocal Team la gi?

Tr4 16i clia Ba Trin Phuong Nga — Thanh vién Hdi ddng Quan tri, Téng Giam déc
diéu hanh:
e Glocal Team la su két hop giita d6i ngii nhan sy mang tu duy toan ciu (Global)

va su théu hiéu van hoa ban dia (Local). Day Ia chién luoc cta Thién Long dé di
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ra quéc té mot cach hiéu qua hon — thay vi chi thuén tay xudt khéu, Tép doan dét
muc tiéu thiu hiéu ngudi tiéu ding béan dia tai timg thi trudng va tin dung nhiing
thé manh ndi trdi ctia timg thi trudmg do, tir d6 gia ting ham lugng gid tri va chét
lrong sén phém tét nhét cho thi trudng Viét Nam va toan cau. Bén canh d6, Glocal
Team con c6 dinh hudng cho doi ngii vé sur chuyén nghiép clia mot cong ty todn
cAu nhung ¢6 su linh hoat cin thiét phii hop véi méi trudng kinh doanh ban dia

dé c6 thé ting truéng vé quy mo nhung vén t61 wu duoce hiéu qua van hanh.

21. | Dong luc ting trudng xuét khau ciia Thién Long cé duge | Tra 1o ciia Ba Trin Phwong Nga — Thanh vién Hgi dong Quan tri, Téng Giam déc
duy tri trong nhiing ndm tiép theo khéng? diéu hanh:

e Xuit khéu tiép tuc 1a mot trong nhiing dong luc ting trudng 16n nhit cta Tép
doan va s& dugc duy tri trong céc nim tiép theo. Tip doin van dit muc tiéu ting
truéng xut khéu khoang 20% mdi nam.

22. | Khi xuét don hang véo hai thi trudng chinh Ia Nhét Ban | Tra 15i ciia Ong C8 Gia Tho - Chii tich Hoi dong Quén tri:

va M, ho dénh gié cao Thién Long & diu gi nhat — chét

lugng hay gid ca?

Ca hai yéu t6 déu duoc danh gia cao, nhung theo thir tu vu tién khac nhau.

V& chiat luong: Thién Long da dAu tu nghién ctru phét trién rat nhidu — bao gbm
san xudt diu bat, muc va ché tao may méc thiét bi. Pay 14 céc thi truong khé tinh
vé&i tiéu chuén chét luong rat khét khe, va chit lugng dugc dit 1&n hang dau. Vé
uy tin: khi khach hang giao thiét k& cho Thién Long san xuét, Tap doan cam két
thue hién ding 100% theo yéu clu va tuyét dbi bio mét thong tin sd hitu tri tué
ctia ho — déy 1a diéu kién tién quyét trong quan hé OEM lau dai. V& gia ca: Tai
Viét Nam, khong c6 hé sinh thai cong nghiép phu tro chuyén sdu nhu Trung Quéc
— noi ¢6 céc nha mdy san xuét chuyén biét timg linh kién giup t6i wu héa gid
thanh. Tuy nhién, chinh viéc Thién Long tu lam chu toan bg chudi — tir nguyén
vt liéu dén thanh phim, véi tit ca cdc thanh phan tuong thich v&i nhau — lai 1
loi thé kiém so4t gid thanh hiéu qua, dic biét trong quan hé xuit khdu véi Nhét

Béan va My.
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CHUONG TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025

CONG TY CO PHAN TAP POAN THIEN LONG
(Thit Tu, tir 09h00 dén 11h30, ngay 22/04/2026)

1. THOI GIAN VA DIA PIEM:

1. Thoi gian: 09 gior 00 phat, thir Tu, ngay 22 thang 04 nim 2026.
2. Pia diém: Khich san New World Sai Gon - 76 Lé Lai, Phuong Bén Thanh, TP. H6 Chi Minh.
II. NOI DUNG CHUONG TRIiNH:

2025

dée lap

(5 phiit)

el Chiu trach i Ghi
STT .Nq-l dung nhiém Thoi gian Chii
A CONG TAC CHUAN BI
1 | Pén tiép, kiém tra tu cich dai biéu tham dy Ban Td chic Trude 09h00
B NGHI THUC KHAI MAC
, e 1 ' 09h00 — 09h0S
2 | Tuyén bo ly do, gidi thi¢u thanh phan tham dy Thu ky doan
(5 phat)
x ) g o § 09h05 — 09h10
3 Béo céo két qua ty 1€ co6 déng tham dy Dai hdi Ban To chire
(5 phat)
) : 09h10 —09h20
4 | Thong qua Quy ché lam viée Thu ky doan
(10 pht)
5 +ch Chi - ém phié 09h20 — 09h25
5 T?lon‘\g- qua Danh sa,ch‘ Chu tf;:-afoan, Ban Kiém phieu Thir ky dodn
va N§i dung chuong trinh Pai hdi (5 phuat)
1t 09h25 — 09h30
6 | Phét bidu khai mac Dai hoi ( Lhaden
Héi dong Quan tri (5 pht)
(e NOI DUNG CHINH
o Chu tich 09h30 — 09h45
7 | Béo céo hoat dong cia Hoi dong Quan trj nam 2025 sl s e
i Gt ! Hoi dong Quan tri (15 phat)
40 cao cia B 5 iam dbc vé& két qua 5 7. : 09h45 — 10h00
g Bvao caso cu-a an Tung~ Giam doc vé ket qua hoat dong Téng Giam dbe
san xuat, kinh doanh nam 2025 (15 phat)
Béao cdo hoat dong ciia Thanh vién Hoi ﬂéng Quan trj | - .2 z 10h00 — 10h05
9 g , R Uy ban kiém todn
ddc lap trong Uy ban kiém toan nam 2025 (5 phat)
Béo cdo cia Thanh vién Hoi dong Quan trj déc lap ndm Thitoh ik 10h05 — 10h10
10 ERRHE GG Hoi ddng Quén tri




STT

No§i dung

Chiu trach
nhiém

Thaoi gian

Ghi
Chi

11

Cic ndi dung Té trinh:

- To& trinh théng qua Béo céo tai chinh nam 2025 di
kiém toan;

- T& trinh théng qua viée phédn phdi lgi nhuin nim
2025;

- To trinh théng qua chi tiéu doanh thu, lgi nhuén va
ké hoach phén phéi lgi nhuén nim 2026;

- T& trinh lya chon Céng ty Kiém todn Béo céo tai
chinh nim 2026;

- T& trinh théng qua viéc sira dbi nganh, nghé ding ky
kinh doanh.

Thu ky doan

10h10 — 10h30
(20 phit)

12

Déi thoai véi CH déng

Chu toa doan

10h30 — 10h50
(20 phiit)

Huéng din biéu quyét va biéu quyét théng qua céc bao

10h50 — 11h00

1 Ban Kiém phié
# cao va to trinh e L (10 phuat)
i . i ’ 11h00 — 11h10
14 | Dai hoi giai lao, Ban kiém phiéu lam vi¢c -
(10 phat)
o s . — . " 3 11h10 - 11h20
15 | Cong bo két qua kiém phicu bicu quyét Ban Kiém phiéu
(10 phit)
Thong qua Bién ban hop Dai hdi ddng Cb déng thuong —— 11h20 — 11h30
1
- nién nim tai chinh 2025 T ey (10 phit)
D BE MAC
17 | Tuyén bd bé mac Dai hdi Thu ky doan 11h30

BAN TO CHU'C PAI HOI




CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lip - Tw do - Hanh phice

Y THIENLONG

Sé: 01/2026/QC - PHPCP TP. Hé Chi Minh, ngay 22 théng 04 niim 2026

QUY CHE LAM VIEC CUQC HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN THIEN LONG
Can cir:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban dudi Ludt kém theo;

- Nghij dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia Ludt Chiing khodn théng
qua ngay 31/12/2020;

- Diéu 1 té chirc va hoat dong Céng ty Co phan Tdp doin Thién Long;
- Quy ché nji bg vé quan tri Cong ty C6 phdan Tdp doan Thién Long.

Nhim dam béo cudc hop Pai hdi ddng ¢d déng thudmg nién nim tai chinh 2025 clia Cong ty cd
phén Tép doan Thién Long di&n ra thanh cong tét dep, Hoi ddng Quan trj xdy dung quy ché, nguyén
thc lam viée, tmg xir, biéu quyét trong Pai hoi dé Pai hoi ddng ¢ dong thong qua nhu sau:

1. MUC PiCcH
- Dam bao trinh tu, nguyén tic ng xr, biéu quyét tai cudc hop Pai hoi ddng cb déng thudong
nién ctia Cong ty C6 phin T4p doan Thién Long dién ra diing quy dinh va thanh céng tbt dep.
- Céc Nghi quyét ciia Dai hdi dong cb déng thé hién ¥ chi théng nhét ctia Pai hdi dong cb dong,
déap ing nguyén vong, quyén loi cia cb déng va ding phép ludt.
2. DPOITUQNG VA PHAM VI
- Dbi twong 4p dung: TAt ca céc cd dbng, ngudi dai dién (ngudi dugc ty quyén) cia cd dong
dang s& hitu ¢d phiéu Cong ty C6 phin Tép doan Thién Long va khach mdi tham dy cude hop
Pai hoi ddng cd dong thudng nién Cong ty C6 phan Tap doan Thién Long déu phai chip hanh,
tudn tha cdc quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1é Cong ty va quy dinh hién hanh ciia phép luét.

- Pham vi 4p dung: Quy ché nay dugc sir dung cho viée t& chirc hop Pai hdi dong cb dong thuomng
nién niim tai chinh 2025 ctia Cong ty C6 phin Tap doan Thién Long bang hinh thirc hop truc
tiép va quy dinh viéc bidu quyét bing phwong thirc Bé phiéu dién ti.

3.  GIAI THICH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Cong ty . Cong ty Cb phén Tép doan Thién Long

- HPQT . Hoi déng Quan trj

- BTC :  Ban t6 chitc

- DHDCD : Dai hoi dong cb dong

- Dai biéu . Cd dong, ngudi dai dién (ngudi duge iy quyén)




Quy c{rjf lam vige cupe hop Pai héi dong co dong thuwong nién ndm tai chinh 2025

4.1

4.2

4.3

4.4

- Dai hoi . Cudc hop Dai hdi dong cb dong

13 viéc Pai biéu sir dung cac thiét b c¢6 két ndi Internet
v thuc hién viéc bidu quyét/bau cir théng qua hé thong
bo phiéu dién tir do Cong ty quy dinh va théng béo cho
dai biéu tai thoi diém dai biéu dang ky tham dy Pai hoi.

- Bo phiéu dién tir

14 hé théng duge Cong ty sir dung va cung cép cho Pai
biéu cdc cong cu dé thuc hién cdc quyén lién quan khi
tham du DPHDCD.

- Hé théng bo phiéu
dién tir

NOI DUNG QUY CHE

Pidu kién tién hanh hop Pai hi ddng cb dong

Cudc hop PHPCD duge tién hanh khi c6 sb dai biéu du hop dai dién trén 50% tong sb cd phﬁn
c¢6 quyén biéu quyét.

Trudmg hop cudce hop lan thir nhit khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1 Piéu
18 Diéu 1& Cong ty, ngudi tridu tip hop hiy cude hop. PHPCD phai duge triéu tép lai va g
théng bao mdi hop trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chire DHDCD 14n thi
nhit. PHDCD triéu tap lai chi duoc tién hanh khi ¢6 thanh vién tham du 1a céc ¢6 dong va
nhitng dai dién dugc uy quyén dy hop dai dién cho it nhit 33% cb phdn c6 quyén biéu quyét
trdy 1én.

Trudng hop PHDCD 14n thit hai khong duge tién hanh do khéng du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 Diéu I¢ Cong ty, PHPCP lan thi ba ¢6 thé dugc triéu tp va giri
thong béo méi hop trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh PHDCD lin
thit hai. Trong trudmg hop ndy PHPCD dugc tién hanh khong phu thuge vao s luong ¢ dong
hay dai dién ty quyén tham dur.

Luuy:

Ty 18 ¢b dong dw hop PHDCD theo hinh thic truc tiép va bo phiéu dién tir dugce xdc dinh khi
dai bidu cé mit true tiép tai dia diém td chirc ghi trén théng bao mai hop va thue hién ddng ky
tham du vé6i ban td chire dai hoi.

Pidu kién ¢ dong tham dy Dai hji

Céc cb dong c¢6 quyén bidu quyét ctia Céng ty theo danh sach chdt tai ngay 25/03/2026 déu co
quyén tham du PHDCB; ¢ thé truc tiép tham dy hoic uy quyén cho dai dién ctia minh tham
du. Trudmg hop ¢6 nhiéu hon mét ngudi dai dién duge ty quyén theo quy dinh ctia phap luat
thi phai x4c dinh cu thé sb ¢b phan clia mdi ngudi dai dién.

Khach moi tai Pai hji

La cac chirc danh quén 1y ctia Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC DPai hdi khong phai
1a cd déng Cong ty nhung dugc méi tham dy Dai hji.

Khach moi khéng tham gia phat bidu tai Dai hdi (i truong hop diege Chii toa Pai hdi moi,
hodic ¢6 ding ky trudce véi BTC Dai hoi va dirge Chii toa Pai hji c?éng ).

Pai biéu tham dw Pai hdi phai tuin thi cic quy dinh sau

Dung gid, trang phuc lich sy, trang trong, tudn tha viée kiém tra an ninh (néu c6), gidy to tiy
than .v.v...theo yéu cu cia Ban td chirc Pai hoi.
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Quy ché lam vige cupe hop Dai hji déf;g c5 dong thuwdng nién ndm tai chinh 2025

4.5

Nhén hd so tai liéu, gidy to phuc vu Dai hdi tai bd phan dén tiép trude hdi truomg Dai hdi.

Pai biéu dén muén cé quyén dang ky ngay va sau d6 cé quyén tham gia va bidu quyét ngay tai
Pai hoi. Chi toa khong cé trach nhiém dimg Dai hoi dé cho dai biéu dén mugn ding ky tham
du; két qua biéu quyét cic vén dé da duge tién hanh bidu quyét trude khi dai biéu d6 dén tham
du s& khong bi anh hudng.

Dé dién thoai & ché d6 rung hodc tit may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.

Khong hut thude 14, giit trat tw trong phong Dai hoi.

Tuén tht cac quy dinh ciia Ban td chirc, cia Chu toa diéu hanh Dai hoi.

Trudmg hop c6 dai biéu khong tuan thu nhitng quy dinh vé kiém tra hodc cc bién phdp, quy
dinh néi trén, Chi toa sau khi xem xét mét céch cén trong, cé thé tir chdi hodc truc xut dai
bidu néi trén khoi noi dién ra Pai hoi @& dam bao Dai hoi dién ra mot cach binh thuong theo
chuong trinh ké hoach.

Chii toa va Poan chii toa

Poan chi toa gbm Chi toa va cac Thanh vién.

Cha tich HDQT lam Ch toa hodc iy quyén cho thanh vién HDQT khac lam Chi toa cude hop
DHDCD do HDQT trigu tap;

Trudng hop Chi tich ving mit hodic tam thoi mat kha ning lam viéc thi cac thanh vién HDQT

con lai bAu mdt ngudi trong s ho lam Chi toa cude hop theo nguyén tic da sb. Trudng hop

khong biu duoc ngudi 1am Chi toa, ngudi ky tén tridu tap hop DPHDCD diéu hanh d¢é PHDCD

bu Chu toa cude hop trong s6 nhiing ngudi dy hop va ngudi c6 phiéu bau cao nhit lam Chu

toa cudc hop;

Trong céc trudmg hop khac, ngudi ky tén triéu tip hop DPHDCD s diéu hanh dé DHPCD bau

Chu toa cude hop va ngudi c6 phiéu bau cao nhat dwge cir lam Chi toa cuge hop.

Chu toa c6 thé tién hanh cac hoat dong ma ho thiy cén thiét dé didu khién DPHDCD mét cich

hop 1€ va co trét ty; hodc dé DPHDCP phan anh duge mong mudn cta da sb tham du.

Chu toa PHDCD ¢6 quyén hodn hop PHDPCD ngay ca trong truomg hop da 6 du s& nguoi

diing ky du hop tbi da khdng qua 03 ngay lam viée ké tir ngay cude hop du dinh khai mac va

chi dugce hodn cudc hop hodc thay ddi dia diém hop theo quy dinh tai khoén 8 Didu 146 Luat

doanh nghiép.

Nhiém vu ctia Poan chu toa:

e  Diéu hanh céc hoat dong ctia PHPCD Céng ty theo diing ndi dung chuong trinh nghi sy,
cée thé 1 quy ché da duge Dai hdi théng qua;

e  Hudng dan céc dai biéu va Pai hoi thao ludn cdc ndi dung cé trong chuong trinh;

e Trinh dy théo, két ludn nhitng vin dé cin thiét & Dai hoi bidu quyét;

e Traloi nhitg van dé do Dai hdi yéu ciu;

e  Giai quyét cac vin dé phat sinh trong subt qua trinh Dai hoi.

o  Phé chudn, ban hanh cdc vin ban, két qué, bién ban, nghi quyét ctia Pai hoi sau khi két
thic Dai hoi.




Quy ché lim vige cugc hop Pai hji dong co dong thuong nién nim tai chinh 2025

4.6

4.7

4.8

4.9

Nguyén tic lam viée clia Poan chii toa: Poan chil toa lam viée theo nguyén tic tap thé, tip
trung dan chu, quyét dinh theo da sb.

Thuw ky Dai hi

Chu toa ctr mdt hodic mot sé ngudi 1am Thu ky cude hop.

Nhiém vu:

e  Ghi chép bién ban hop PHPCD mdt cich ddy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién
Dai hdi va nhimg vin d& da duoe cdc cb dong thong qua hodc con luu ¥ tai Dai hoi;

e  Tiép nhén, ra soat phiéu dang ky phét biéu cdc ¥ kién cta céc ¢d dong, chuyén Poan Chu
toa quyét dinh;

e Léap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét DHDCD;

e HOG trg Chi toa cong b thong tin lién quan dén cude hop PHPCP va thong bao dén cac
C6 dong theo diing quy dinh phap luit va Diéu 1& Cong ty;

e  Céc nhiém vu khéc theo yéu cau cua Chu toa.

Ban Kiém phiéu

DHDCD biu mét hodic mét s6 ngudi vao Ban Kiém phiéu theo dé nghi ctia Chil toa cude hop.

Nhiém vu ctia Ban Kiém phiéu:

e  Phd bién nguyén tic, thé 18, huéng din cach thire biéu quyét;

e  Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua; chuyén bién
ban cho Chu toa;

e Xem xét va bao cdo Pai hdi nhitng trudng hgp vi pham thé 1é biéu quyét hoéc don thu
khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Ban Kiém tra tw cich dai bidu

Ban Kiém tra tu cach dai biéu ctia Pai hoi bao gdm 01 Truéng Ban va cdc thanh vién, do Chu

toa giGi thidu dén Pai hoi.

Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tu cach dai biéu;

e Kiém tra tu cach va tinh hinh ¢ dong, dai dién cd dong dén du hop;

e  Trudng Ban Kiém tra tur cich dai bidu béo cao véi PHDCD tinh hinh ¢é dong du hop. Néu
cude hop 6 di s lugng cb dong va dai dién duge ty quyén c6 quyén du hop dai dién cho
it nhit 51% c¢b phin c¢6 quyén bidu quyét thi cude hop PHPCD Cong ty duge td chire tién
hanh.

Phit biéu tai Pai hdi

Viéc thao luén chi duge thye hién trong thoi gian quy dinh va thude pham vi cac vin dé trinh
bay trong chuwong trinh ndi dung DPHDPCD.

Dai biéu tham dy Pai hoi khi mubn phét biéu y kién phai duoc sy ddng ¥ clia Chi toa Pai hoi.
Pai bidu phat biéu ngén gon va tip trung vao dung nhimg ndi dung trong tim cén trao ddi, phtt
hop véi ndi dung chwong trinh da dwoc Pai hdi thong qua hoiic giri v kién bing viin ban cho
Thu ky Pai hdi tdng hop béo cédo Cha toa.




Quy ché lam viée cupe hop Dai hji dﬁng cé dong thwong nién ndm tai chinh 2025

Ch toa Dai hoi sé& sip xép cho dai biéu phat biéu theo th tu ding ky, dong thoi giai dap céc
thic méc ctia ¢& dong tai Pai hdi hoiic ghi nhan tra 1o sau bing vin ban.

4.10 Biéu quyét thong qua cdc vin dé tai Dai hoi
4.10.1 Nguyén tic

Tt ca cic vin dé trong chuong trinh va ndi dung hop cta Dai hoi déu phai duge PHDCD
théo luan va bidu quyét cong khai.

Pai biéu thuc hién ding ky tham dy tai dia didm hop duoc ghi trong Thu mdi hop d4 giri dén
tit ca cdc ¢d dong c6 tén trong danh sach chbt ¢d dong ngay 25/03/2026. Sau khi thue hién
ding ky tham du v6&i ban td chire dai hdi, dai biéu duge cfip tai khoan va mat khiu dé tién
hanh ding nhép va thuc hién biéu quyét tit ca cic ndi dung duoc dua ra biéu quyét tai Pai hoi
theo hinh thiic bo phiéu dién tir tai duong link: www.ezgsm.fpts.com.vn.

Néu dai biéu gip khé khan trong qué trinh diing nhép va biéu quyét, Ban t& chirc dai hoi s&
cung cép, hd tro v& mit k¥ thudt va huémg din dai biéu thuc hién. Dai biéu kiém tra k§ thong

tin va chiu trach nhiém doi vdi y kién biéu quyét ctiia minh.

4.10.2 Bo phiéu dién tir

Céch thirc bo phiéu biéu quyét:

*  Pai biéu chon lya mét trong ba phuong 4n biéu quyét “Tdn thanh”, “Khong tan thanh”
hodc “Khéng ¢6 ¥ kién” voi mdi vin dé duge dua ra biéu quyét tai Pai hoi da duge cai
dit tai hé thdng bo phiéu dién tir.

= Sau d6, Pai biéu tién hanh xéac nhan biéu quyét dé hé théng bod phiéu dién tir ghi nhén két
qua.

Mot s6 quy dinh khéc khi thue hién bé phiéu dién tir:

=  Trudng hop Pai biéu khong thuc hién hét cac van dé bidu quyét theo ndi dung chuong
trinh Dai hoi thi cc vin dé chua duge biéu quyét duoc xem nhu Dai biéu khéng tién hanh
bo phiéu biéu quyét vén dé do.

»  Trong trudng hop phét sinh cdc vin dé ngoai chwong trinh dai hoi da giri, Dai bidu c6 thé
biéu quyét b sung. Néu Pai biéu khong thyc hién biéu quyét véi nhitg vén dé phat sinh
thi xem nhu Dai bidu khong tién hanh bo phiéu bidu quyét vin dé phat sinh do.

= Pai biu c6 thé thay ddi két qua bidu quyét (nhung khéong thé huy két qua biéu quyét); bao
gdm ca két qua biéu quyét bd sung nhitng vén dé phét sinh ngoai chuong trinh Pai hdi.
Hé théng truc tuyén chi ghi nhan kiém phiéu dbi véi két qua biéu quyét cubi cing tai thoi
diém két thic bo phiu dién tir ctia timg dot kiém phiu duoce quy dinh trong quy ché lam
vide ctia dai hoi.

Thoi gian bo phiéu dién tir cho céc vén dé cin dugc bidu quyét tai Dai hoi (Quy ché lam viéc

tai Dai hoi; Nhdn sw Dai héi; Chuong trinh Dai héi; Bdo cdo va cde To trinh; Bién ban, Nghi

quyét DHPCD): Pai biéu thuc hién biéu quyét tir luc hoan tit thu tue ding ky du hop dén
trude khi BTC thong béo két thic thoi gian bo phiéu dién tir cho céc ndi dung biéu quyét.
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Quy ché lam vige cudc hop Pai hpi dong cé dong thwong nién nim tai chinh 2025

Két thiic thoi gian bo phiéu, hé théng khong ghi nhan thém két qua bo phiéu dién tir tir Pai
biéu.

4.10.3 Thé 1¢ biéu quyét

Cir 01 (mdt) c¢b phén phd théng twong duong véi mdt quyén biéu quyét. MSi dai biéu tham
du dai dién cho mdt hodc nhiéu phiéu biéu quyét.

Tai ngay chdt danh sach c6 dong (ngay 25/03/2026) tdng s c¢b phan c6 quyén bidu quyét cia
Cong ty 1a: 96.528.340 cb phén twong duong voi 96.528.340 quyén biéu quyét.

Céc vén dé can l4y biéu quyét tai Dai hoi chi duoc thong qua khi duge s6 ¢b dong s& hitu trén
50% trér 1én tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca ¢b dong du hop tan thanh. Riéng mot sb trudng
hop vén dé bidu quyét dwoc quy dinh tai Khoan 2 Piéu 20 Diéu 1& Cong ty thi phai ¢ su ddng
¥ tir 65% tdng s& phiéu bidu quyét trér 1én cua tét ca cd dong du hop tan thanh.

Luu y:

o (4 ddng/dai dién Gy quyén c6 loi ich lién quan khéng c6 quyén biéu quyét dbi véi cac hop

dbng va giao dich c6 gid tri tir 35% (téng gia tri tai san Céng ty ghi trong bdo cdo tai chinh
gén nhat); c4c hop ddng hodic giao dich nay chi duge chip thudn khi c6 sb ¢b déng/ dai dién
iy quyén s& hitu tir 65% tdng sb phiéu bidu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 4, Piédu
167, Ludt Doanh nghiép 2020).

o Cb dong/dai dién vty quyén cb dong s& hitu tir 51% tdng s6 ¢d phin cb quyén biéu quyét tré

1én hodic ngudi ¢6 lién quan cuia ¢b dong do khdng ¢ quyén bidu quyét dbi véi cac hop
ddng va giao dich c6 gi4 tri 16n hon 10% (tbng gié tri tai san Céng ty ghi trong béo céo tai
chinh gin nhét) gitta Cong ty v6i cd dong d6 (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4, Diéu 167
Ludt Doanh nghiép 2020).

4.10.4 Ghi nhén két qua biéu quyét

Tai Dai h¢i, DHDPCD sé thong qua Ban Kiém phiéu.

Ban kiém phiéu c¢6 nhiém vu tbng hgp phiéu biéu quyét di véi cac Dai biéu tham dy biang hinh
thirc truc tiép va thue hién Biéu quyét bing phuong thirc bo phiéu dién tu.

Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khéng tdn thanh, khéng cé ¥ kién cta timg ndi
dung va chiu trach nhiém ghi nhan, théng ké va bio céo két qua kiém phiéu biéu quyét tai
DHDCD.

4.11Bién ban hop PHDPCD

Tét ca cac ndi dung tai DPHPCD phai duoe Thu ky Pai Hoi ghi vao Bién ban hop PHDCD. Bién
ban hop PHDCP phai duge doc va théng qua trude khi bé mac Pai Hoi.

5. Thuwe hién

TAt ca cac dai biéu, nguoi dai dién, khach moi tham dy Dai hdi ¢o trach nhiém tuédn thu day du
céc ndi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché quan 1y hién hanh
cua Cong ty va cac quy dinh phép ludt c6 lién quan.

Nguoi triéu tip PHPCP c¢6 quyén:
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Quy ché lam viéc cuge hop Pai hi déng co dong thuong nién nim tai chinh 2025

o Yéu clu tit ca nguoi du hop chiu sy kiém tra hodc céc bién phép an ninh khac;

e  Yéuciuco quan ¢6 thim quyén duy tri trt tir cude hop; truc xuét nhitng ngudi khdng tuén
thi quyén diéu hanh cua Chu toa, b y gdy rdi trit ty, ngin can tién trién binh thudng cia
cudc hop hodic khong tudn thi cac yéu ciu vé kiém tra an ninh ra khéi cude hop BPHDCD.

- Céc ndi dung khong duge quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi théng nhét ap dung theo quy
dinh tai Diéu 1&¢ Cong ty, Luét doanh nghiép 2020 va cdc vin ban phép luat hién hanh ctia Nha

nuac .

Quy ché nay cé higu lwe ngay sau khi dwge Dai hpi dong C6 dong Céng ty biéu quyét thong

qua.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin: !
- PHPCP;

- TV HPQT, Ban TGB;
- Luu: VT, Thu ky.

CO GIA THQ




R, CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Poc lip — Tw do — Hanh phie

$6: 01/2026/BC - PHDCD TP. Hé Chi Minh, ngay 22 théng 04 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Hoi ddng Quan tri (HPQT) xin trin trong bdo cdo Dai hdi dong Cb déng (PHDCD) Cong ty Cd
phin Tép doan Thién Long veé két qua hoat dong cia HPQT nam 2025 va dinh hudéng hoat dong

ndm 2026 nhu sau:
1. Pdnh gid tinh hinh hoat djng ctia Cong ty trong nim 2025

Nam 2025, tiép tuc ddi mit voi nhidu khé khin va thach thirc, hau hét cic nén kinh té trén thé
gi6i ghi nhan muc ting trudng chim lai, véi GDP toan cAu du béo chi & mire 3,1% - 3,2%. Tai Viét
Nam, nén kinh té nim 2025 dat két qua kha quan véi 8,02%, chi thép hon mure ting ky luc clia nim

2022 trong ca giai doan 2011-2025.

Miic dit mdi trudng kinh doanh chju anh huéng tir cac yéu t6 bién dong vé kinh t& — chinh tri —
xd hdi trén toan clu, nhung bing sy ddng long clia toan thé cn bd cong nhan vién cling viée phat
huy hiéu qué cac ngudn luc, Cong ty da duy tri hoat dong dn dinh va ghi nhan két qua kinh doanh

tich cuc nhu sau:
- Doanh thu thudn hop nhét dat 4.174 ty dong, dat 99% ké hoach do PHDCD théng qua.

- Loi nhufn sau thué hop nhét (trir di loi ich Cd dong khéng kiém soat) dat 446 ty, hoan thanh
99% so v6i ké hoach do PHDCD théng qua.
2. Thil lao, chi phi hoat djng va céc lgi ich khic cia Hji ddng Quan tri, Uy ban Kiém todn
(UBKT), Ban Kiém soét (BKS) va Ban Téng Giam dbc (Ban TGD)
Chinh sach v& thi lao, cho HPQT, UBKT, BKS, luong va thudng cho Téng Gidm dbc Didu
hanh Iuén duge dam bao tuén thu theo quy dinh ctia phap luét.
Thu lao cho HPQT, luong vé thudng cho Téng Giam dbc Pidu hanh nhin duoc trong nam 2025
la 17,7 ty ddng va duge trinh bay tai Thuyét minh sb 40 (a) ctia Béo cdo Tai chinh hop nhit nim
2025 da duge kiém toan.

Thi lao cia UBKT: Thanh vién HDQT ddng thoi 1a thanh vién cia UBKT nhén thi lao theo
mdt chitc danh 1& Thanh vién HPQT, thii lao Thanh vién HDQT d& dwoc cong bd chi tiét tai Bao
céo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toén, tudn thi diing theo quy dinh cua phép luat va Diéu 1é

Cong ty.
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Thu lao cho BKS trong nam 2025 14 283.200.000 ddng, cu thé chi:

Nguyén Thi Bich Nga

Ta Hong Diép

Vi Thi Thanh Nga

Trudng BKS :153.300.000 ddng
Thanh vién BKS :76.600.000 ddng
Thanh vién BKS :53.300.000 dong

5 Tfing két cac cude hop ciia Hoi ddng Quin tri va cic quyét dinh ciia Hi ddng Quan tri

HDQT ludn xéc dinh vai tro dinh hudng, chi dao, quan ly va giam sat hoat dong cta Cong ty

theo Nghi quyét cia PHPCD, Didu 18, Quy ché quan trj Cong ty va quy dinh ctia phap ludt hién

hanh.

Trong nam 2025, HPQT da td chirc 28 cudc hop dé ldy ¥ kién cfing nhu trién khai cac Nghi

quyét cia DPHPCP nhim théng qua cic chi trwong quan trong trong dinh huéng phat trién coa

Cong ty.

Viéce théng qua cdc Nghi quyét cia HDQT ludn phi hgp véi tm nhin ctia Cong ty va chién

luwoe kinh doanh trong timg giai doan. Céc Nghj quyét/ Quyét dinh da dugc ban hanh, bao gbm:

S6 Nghi Quyét/ . P
Stt Quydt dinh Ngay N§i dung théng qua

1 |01/2025/NQ-HPQT 20/01/2025 | BO nhiém Thu ky kiém Ngudi phy trich Quan tri
Cong ty

2 | 02/2025/NQ-HPQT 20/02/2025 | Triéu tép hop Dai hoi déng C6 dong thudmg nién
nam tai chinh 2024

3 | 03/2025/NQ-HPQT 20/02/2025 | Thong qua viée két qua diéu chuyén loi nhudn tir
che Cong ty con vé Cong ty me

4 |04/2025/NQ-HPQT | 20/03/2025 | Thanh Iap chi nhénh ciia Céng ty C6 phin Tap
doan Thién Long tai Cong hoa Indonesia

5 | 05/2025/NQ-HPQT 10/04/2025 | Mi&n nhiem nhan sw diéu hanh

6 |06/2025/NQ-HPQT 10/04/2025 | Bau Chu tich Hoi ddng Quén trj va thanh 14p cac
Uy ban, Tiéu ban tryc thudc Hoi dong Quan trj

7 | 072025/NQ-HPQT | 23/04/2025 | Chon ngay chét danh sach cb dong dé chi tam
tng ¢b tirc dot 2 ndm 2024 bing tién mit

8 | 08/2025/NQ-HPQT 23/04/2025 Bb nhiém Kiém soat vién cia Cong ty TNHH
MTV Thuong mai Dich vu Thién Long Hoan Cau

9 | 09/2025/NQ-HPQT | 09/05/2025 }

Lua chon Céng ty kiém toan dé thuc hién kidm
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todn B4o céo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty CH
phan Tép doan Thién Long

10

10/2025/NQ-HDQT

19/05/2025

Céng ty TNHH MTV Thuong mai Dich vy Tén
Luec Mién Nam nhén chuyén nhuong ¢d phin tir
chc cd déng ctia Cong ty CO phin Vin héa
Phuong Nam

11

11/2025/NQ-HDQT

10/06/2025

Thong qua Quy ché hoat dong cta Uy ban kidm
todn ctia Cong ty C phan Tép doan Thién Long

12

12/2025/NQ-HPQT

10/06/2025

Tang phdn vén goép cia Cong ty Cb phan Tap
Poan Thién Long tai Céng ty TNHH San xuét
Thuong mai Thién Long Long Thanh

13

13/2025/NQ-HBQT

10/06/2025

Trién khai phuong 4n phat hanh ¢ phiéu theo
chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong; Danh
sdch nguoi lao dong duge tham gia chuong trinh
ESOP; Thong qua phuong an dam bao viée phat
hanh ¢& phiéu déap tmg quy dinh vé ty 1& s& hitu
nudée ngoai

14

14/2025/NQ-HDQT

17/06/2025

Thyc hién quan hé tin dung tai Ngén hang

15

15/2025/NQ-HPQT

21/07/2025

Théng qua giao dich gitta Cong ty C phan Tép
doan Thién Long va céac bén c6 lién quan

16

16/2025/NQ-HPQT

21/07/2025

Théng qua Quy ché Kiém toan ndi by clia Cong
ty Cb phéan Tép doan Thién Long

17

17/2025/NQ-HPQT

15/08/2025

Déu tu ra nude ngoai tai Philippines

18

18/2025/NQ-HBQT

15/08/2025

Stra ddi, bd sung Nguyén tic xac dinh s ¢b phiéu
duoce phén phéi cho ngudi lao dong tai Khoan 12,
Diéu 1 Nghi quyét HPQT sé 13/2025/NQ-HPQT
ngay 10/06/2025

19

19/2025/NQ-HPQT

03/09/2025

Thong qua viée td chire 14y ¥ kién ¢d dong bing
vin ban

20

20/2025/NQ-HPQT

15/09/2025

Théng qua két qua phat hanh cb phiéu theo
chuwong trinh lya chon cho nguoi lao dong trong
Céng ty theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nim tai chinh 2024 s6 01/2025/NQ-
DHDCD ngay 10/04/2025

21

21/2025/NQ-HPQT

23/09/2025

Sira ddi vén diéu 1¢ va diéu chinh Gidy chimg
nhin Ping ky doanh nghiép, ddng ky ching

3
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khoan b6 sung v6i VSDC va niém yét bd sung véi
HOSE

22 | 22/2025/NQ-HDbQT 23/09/2025 Stra dbi tru s&r déing ky cita Cong ty

Théng qua chu truong chuyén nhuong quyén sir
dung dit va tai san gén lidn voi dat dbi voi bét
dong san la Toa nha Gamuda Ha Noi

23 | 23/2025/NQ-HDPQT 13/10/2025

Théng qua viée giai toa dbi vai sb lugng 800.000
cd phiéu da bi han ché chuyén nhugng trong dot
phéat hanh ¢d phiéu theo chuong trinh lya chon
cho ngudi lao dgng ndm 2023 (Theo phu luc danh
sdch dinh kém)

24 | 24/2025/NQ-HPQT 15/10/2025

25 | 25/2025/NQ-HPQT 28/10/2025 Théng qua viéc trién khai phwong én phét hanh cb
phiéu dé tra cd tirc nim 2024

Thong qua viéc chdt ngdy ding ky cubi cing dé
thyc hién quyén phat hanh cd phidu dé tra cd tirc
ndm 2024 theo phuong an dd duge Dai hoi déng
cd ddng thudng nién ndm tai chinh 2024 théng
qua va tam (mg ¢ tirc nam 2025 bing tién

26 | 26/2025/NQ-HDQT 01/12/2025

Ghi nhén théng tin tir CTCP Diu tu Thién Long
27 | 27/2025/NQ-HPQT | 04/12/2025 | A\ Thinh (TLAT) — cb dong 16n s& hiru 46,82%
vén diéu 1¢ cta TLG

Stra dbi vdn diéu 18 va didu chinh Gidy chimg
28 | 28/2025/NQ-HPQT 26/12/2025 | nhdn Ding ky doanh nghiép, dang ky chimg
khoén bo sung véi VSDC va niém yet bo sung véi
HOSE

4. Hoat dong ciia Thanh vién Hji ddng Quan tri de 1ip va két qua dinh gia clia Thanh vién

dde 1ap vé hoat ddng cia Hoi ddng Quin tri

Céc thanh vién HDQT doc lap gitt vai tro quan trong trong viéc bao dam tinh minh bach, khach
quan va hiéu qua trong hoat dong quan fri ctia Cong ty. Véi goc nhin déc ldp cung kinh nghiém
chuyén mén da dang, céac thanh vién da tich cyc tham gia thao ludn, phan bién va tu van déi voi cdc
vén dé trong yéu lién quan dén dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

Két qua dénh gia cta Thanh vién doc lap vé hoat dong cia HDQT trong nim 2025:

- Trong nam 2025, HPQT Céng ty d4 thuc hién cong tac gidm sat, quan ly va diéu hanh hoat
dong san xuit kinh doanh tuén tha dy du céc quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é Cong ty.



- V& hoat dong ciia HDQT: d4 tb chirc céc cude hop dinh ky va bét thudng theo quy dinh; ban
hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén cdng tac quan ly, hoat dong san xuét kinh doanh
va kién toan bd méay nhan sy ciia Cong ty. Tat ca cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu
dwoc ban hanh hop 16 va phit hop véi thim quyén duge quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

-  HDQT di chi ding trong viée kién toan hé théng quan tri cdng ty, bao gﬁm viéc bd nhiém nhén
su quan tri, thanh 1dp va hoan thién co ché hoat ddng ctia cac Uy ban/tiéu ban, ban hanh cdc quy
ché noi bd quan trong nhu quy ché kiém toan noi b, quy ché hoat dong cua Uy ban kiém toan,

qua d6 gop phan néng cao chét lugng quan tri va kiém sodt ndi bd.

- Dbi véi cac giao dich cta Cong ty: HPQT da thuc hién ding quy dinh vé thim quyén phé
duyét, theo ddi va thuyét minh giao dich giira Cong ty v6i ngudi ngi bd, ngudi cé lién quan ctia
ngudi ndi by, cong ty con va céc cdng ty do Cong ty ndm quyén kiém soat. Viée cong bd thong
tin vé céc giao dich nay duge thyc hién diy du theo quy dinh cta phap ludt,

- HDQT Céng ty da thuc hién nhiém vy, vai trd clia minh trén tinh thin trdch nhiém cao vi lgi ich
hop phap ciia Cong ty va cb dong.

5. Quan hé Nha diu tw va nghia vu véi Co dong
Cong ty Cb phin Tép doan Thién Long, véi vai trd 12 mét cdng ty dai ching, ludn cam két duy

tri su cong béng, binh déng va dit quyén loi cao nhét ctia cdc nha du tu ciing nhu ¢b dong 1én hang

déu.

HPQT cam két va bao dam truyén thong ddy du véi cd déng, nha ddu tu, co quan quan Iy va
cong ching bing viéc thye hién chinh sach cong bd thong tin minh bach va hiéu qua.

Trong ndm 2025, Thién Long da hoan tit chi trd 25% cb tic con lai cho nam 2024 (15% tién
mit va 10% bing cb phiéu) va tam tng 10% cb tirc cho nam 2025 bing tién mit.

6. Gidm sat hoat ddng ciia Ban Tong Gidm dbc
HDQT ghi nhan va dénh gia cao nhitg déng gop quan trong ctia Ban TGP trong viée din dt

va didu hanh hoat dong ctia Cong ty, v6i tinh thin trach nhiém cao va sy nd luc trong qua trinh trién

khai céc dinh huéng phét trién.

Ban TGP da dam béo tudn thi nghiém tic cdc quy dinh phép ludt hién hanh, Didu 1& Céng ty,
Quy ché quan tr va céc quy trinh — quy dinh ndi bd, ddng thai tiép tuc cing ¢b hé théng kiém soat
ndi bd nhim ning cao hiéu qua quan trj va tinh minh bach trong hoat dong.

Ban TGP da tb chirc didu hanh va trién khai cdc hoat ddng theo ding tinh thin Nghj quyét
DHDCP va Nghi quyét HPQT, bam sat chién luge va dinh huéng phét trién ctia Cong ty, qua dé
gop phan nang cao hiéu qua quan tri va tinh minh bach trong hoat dong. Pdng thoi, Ban TGD chu

trong dinh huéng phét trién san phdm theo tiéu chi xanh, an toan va bén ving gén véi dao dirc kinh



doanh va trach nhiém xa hoi, song song véi viée xdy dung méi trudng lam viée phit hop nham hé

trg Cong ty cdc muc tiéu phat trién dai han.
7. Dinh hwémg 2026
Nam 2026 danh ddu thoi diém Thién Long hién thye héa chién lwoe “Glocalisation” véi mét
tdm thé hoan toan méi: Kién tao mot hé sinh thai tri thirc dyra trén nén tang ban sic Viét viing chic.
Thién Long tdp trung vao ba tru c6t chién lwge xuyén sudt dé tao nén tang cho ting trudng bén

vitng trong giai doan 2026-2027:

o Mo rdng thi truomg quéc té: Thién Long tiép tuc mé rong ning luc OEM/ODM nhu mot tru
Ot quan trong trong chién lwoc hdi nhip chudi gid tri toan ciu. Tép doan tdp trung vao cic
khéch hang chién luoc tai My, chiu Au va Nhat Ban, dong thoi md rdng sang céc thi trudng

méi théng qua dbi tac ban dia.

e Ning cao gi4 tr san phdm: Thién Long tiép tuc dinh vi bt viét va marker 14 nén tang cbt
161, v&i khoang 70% ngudn lye R&D tip trung vao cdc dong san phim chién luge nay.
Trong ndm 2026, Thién Long du kién ra mét san phdm méi, trong d6 nhin manh céc cai tién
vé trai nghiém viét (ém, khd nhanh, khong lem), thiét ké cong thai hoc va timg dung vat lidu
mai.

e Téiwu ning luc van hanh: Thién Long ddy manh du tu véo tu dong hoa va chuyén ddi sb,
vi trong tam 12 mg dung tri tué nhén tao trong quén tri chudi cung tng, du bao nhu cdu va

kiém soat chit lugng san xuét.

Nam 2026, HDQT dy kién trinh PHPCD phé duyét cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nhu sau:
Doanh thu thuin 4,400 ty dong, Loi nhudn sau thué 440 ty ddng, C tirc 35%/ménh gia.

Cu thé, trong béi canh kinh t& vi m6 va dia chinh trj dw béo s& bién dong phiic tap hon, Céng ty
chti truong dt muc tiéu loi nhudn sau thué & muc 440 ty ddng, giam nhe 1,1% so véi thuc hién nim
2025, nhu mot phén ctia 1 trinh “ting truéng c6 dAu tu” dé bao vé nén tang dai han, va giit ving loi
ich ctia C8 ddng. Quyét dinh nay xudt phat tir viéc nhan dién thuc té dp luc chi phi nguyén vét li¢u
dAu vao t6i gia thanh san xuét, dang c6 xu huéng ting va rit kho dy bao. Thay vi chuyén toan bé ap
luc chi phi ndy sang ngudi tidu diing bing cach ting gia ban manh (15-20%), Thién Long chon wu
tién bao vé strc manh canh tranh ctia hé thong phan phéi va giir ving thi phén trude lan séng hang
nhép khédu gi4 ré. DPdng thoi, trong bbi canh lam phat ting cao, viéc chu dong tang dai ngd cho doi
ngil can bd cong nhan vién 14 khoan dau tw thiét yéu nhdm cing ¢b ndi luc, duy tri cam két “vuot
chudn” ctia t6 chire. Cong ty cam két s& quyét liét tdi wu hoa hoat déng san xuét va van hanh dé tiét
gidm chi phi, ddm bao hoan thanh muyc tiéu lgi nhudn va tao da cho chu ky phat trién bén viing tiép

theo.
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Trén ddy 1a béo céo két qua hoat dong trong nam 2025 va dinh huéng nim 2026 ciia HDQT.
Kinh trinh Pai h¢i déng Cb dong xem xét, théng qua.




L THIENLONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Ty do - Hanh phiic

$0: 02/2026/BC - PHDCP TP. HE Chi Minh, ngay 22 thang 04 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC VE KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2025

Ném tai chinh 2025 khép lai khong chi véi nhiing con sé ﬁ’mg truong ma con mang mot y nghia
biéu twong sdu sic, 14 ndm ban 1& quan trong hudng t6i cot mde ky m-:,:m 45 ndm hinh thanh va phat
trién ciia Tép doan Thién Long (1981-2026). Tir mdt co s& san xuét nho ra doi nam 1981, Thién
Long déi chuyén minh manh mé& dé bude vao ky nguyén “Glocal”, noi ban sic dan toc va tu duy
toan cdu tim thiy tlcng noi chung. ‘v'cn tinh than trach nhiém giai trinh cao nhét va cam két minh
bach theo cdc chudn myc quan tri quoc té, Ban Tdng Gidm ddc xin trinh bay chi tiét vé két qua hoat
dong ndm 2025, cdc phan tich chién luoc va dinh hudng tao 1ap gid tri dai han cho doanh nghiép
nhu sau:

1. Bbi canh kinh té va thj trwdng: Bén Iinh trude bién dong

Nam 2025 12 mot ném ddy thir théch khi céc yéu té kinh té vi mé, chinh séch va thién tai ddng thoi
tao ap luc 1én hoat dong ciia doanh nghiép. Tai thj trudng ndi dia, nhimg thay dbi trong chinh séch
quan 1y va thué, cing véi w.;c ting cuong kiém soét hang gia, hang nhéi, dd gép phan téi dinh hinh
md hinh kinh doanh truyén théng cta nhiéu nganh hang. Dii mang y nghfa tich cyc trong dai han
dbi véi tinh minh bach va lanh manh cua thi tru'crng, céc thay ddi nay ciing tao ra anh hudng nhéat
dinh dén dong lyc ting trudng ngén han ciia mot sb kénh phan phéi. Bén canh d6, tinh hinh thién tai
va bao lii kéo dai tai nhidu khu vue da tac déng r6 rét dén strc mua va lam phét sinh tén thét hang
héa luu kho.

Trén binh dién quéc té, moi truomg kmh doanh chiu anh huéng béi bt 6n dia chinh tri va sy thay
dbi chinh sach thlrcmg mai ciia céc nén kinh té 16n, cung da ting trudng chim ]al tai mot sb thi
trudng tiém ning. Ap lye canh tranh trong nganh gia ting khi cdc doanh nghiép qubc té day manh
mo rong hé thong va sy xam nhap cua cdc dong san phim nhap khéu gié ré. Truée bbi canh do,
Thién Long van klen dinh véi chién lu-grc m¢ rong hé sinh thai san pham, nang cao ndng lyc san
xuét va ddy manh qudc t& héa dé cting ¢b ning lyc canh tranh dai han.,

2. Tong quan két qua kinh doanh: Sirc bt tir sy bén bi

Trong mét ndm thj trudmg nhiéu bién dong, Thién Long van ghi nhan két qua kinh doanh kha quan
véi doanh thu thudn dat 4.174 ty dong, ting 11,1% so v&i nim 2024, hoan thanh 99% ké hoach. Lgi
nhudn sau thué dat 446 ty ddng, tuy giam nhe 3,3% so v&i ndm trudc nhung da hoan thanh 99% ké
hoach dé ra.

Chung t6i da chu dong gia téing chi phi chién lugc cho hoat ddng ban hang va cic chuong trinh kich
ciu nhim ciing ¢6 thj phan va do pha Ihucmg higu trudc 4p lyc canh tranh, Chi s6 ROAE dat 18,3%
va ROAA dat 12,9% tiép tuc khiéing dinh nén tang tai chinh viing chéc cta Tép doan.

3. Phéin tich hoat dong kinh doanh: Chién lwgc Glocalization va sw bt pha da kénh




Hoat dong kinh doanh niim 2025 ghi nhan sy chuyén dich rd rét theo chién luge “Glocalization” —
két hgp thm nhin toan ciu véi am hiéu ban dja.

Tgl thi trwomg ndi dia, doanh thu dat 2.989 ty dong, déng gop 71,6% téng doanh thu. Diém sang
ndi bét 1a sy birt phé cia Thuong mai dién tir véi mic ting trudng 99% so véi ndm 2024, Chung toi
da khai thac hiéu qua mé hinh social commerce, trong d6 TikTok Shop ting trudng thin tdc 258%
nho chién luge tiép cin nguoi tidu ding tré bing noi dung twong tic s6. Kénh ban hang hién dai
(MT) ciing duy tri da téng tich cuc 16% nhd qua trinh tai chu tric hé thng va tu duy trung bay sang
tao tai diém bén.

Trén thj trwdmg qudc té, doanh thu dat 1.185 ty ddng, ting 17,1% va néng ty trong 1én 28,4%.
Thién Long dd tham nhdp sdu vio cdc thi trudmg Péng Nam A v6i mire ting trudn g an tuong tai
Philippines (10%), Myanmar (]3%} Lao (30%), Campuchia (11%) va Thai Lan (37%). Viéc thanh
lap lién doanh va chu truong thiét 1dp phap nhén truc tiép tai céc thj truong trong diém 13 nhitng
budc di chién luge gitip Tap doan ting cuong kiém sodt chudi cung {ig va phét trién thuong hiéu
ban dia. Ngoadi ra, mang OEM tiép tuc 1a tru cot quan trong trong viéc hdi nhdp chudi gia trj toan
cdu, gitip Thién Long tiép can cdc tiéu chun chat lugng khét khe nhét.

4. Hoat djng sin xuit va chudi cung ing: Lam chii cong ngh¢ va t6i wu van hanh

Niing Iyc san xuét tich hop va kha niing lam chi cong nghé trong toan bo chudi gid tri 13 loi thé
canh tranh cét 15i ctia Thién Long. Chiing t6i chi dong 1h1ét ké, ché tao thiét bi, san xuit khuén miu
vi ddu bt véi do chinh xéc cao, dap tmg dugc nhu ciu phirc tap. Chi ddng trong cdng nghé san
xut gitip Thién Long kiém soét chét lugng tuyét ddi va téi vu gid thanh.

Trong nidm 2025, Tép doan tiép tuc hién dai hoa ha ting théng qua du tu mdy maéc tu dong héa va
tmg dung Al trong kiém soét quy trinh. H théng vin hanh chudi cung tng duge t6i vu dé dap ng
cac don hang 16n va yéu cau giao hang nhanh ciia kénh thuong ma: dién tir. Thong qua cac sang
kién cai tién hiéu sudt va quan tri chi phi, tryc tiép gép phén ctng ¢ lgi thé canh tranh vé gia trén
thi trudng.

5. Ddi méi sin phim va cdng nghé: Don by chién lwge cho ting truéng

R&D tai Thién Long dugc dinh vi la don biy chién lugc dé tao ra cac glal phap pht hgp véi nhu
cdu hoc tap va séng tao tron doi. Trong nam 2025, Tap doan dd phét trién nhidu san phim mai,
mang la[ doanh thu 283 ty ddng, vuot 9% ké hoach. Chiing t6i tap trung ngudn lyc R&D vao nhém
bit viét va markers chii lyc vé6i cdc cai tién cong nghé hudng téi trai nghiém ngudi ding nhu hé
thng Free Ink System gitip myc 6n dinh va dong bit Quickdry Gel khé muc vuot trdi,

Ning lyc ddi méi cia Thién Long con duoce khing dinh qua viée ting cudng bao hd s& hitu tri tué
voi 8 don ding ky sang ché va quyén tac g:a San phém but 16ng bang muc long WB-022, véi co
ché tu diéu tiét muc théng minh, da xudt séc gianh giai thuong Ngbi sao Sang ché IPSTAR 2025,
minh chimg cho trinh d6 k§y thuat hang ddu ctia doanh nghiép Viét trong nganh vin phong pham.

6. Marketing va phat trién thuong hi¢u: Pdng hanh ciing thé hé sing tao

Nim 2025 dénh ddu budc chuyén minh trong viéc lam md&i hinh anh thuong hiéu véi théng diép
“Hoc vui, thi cir nhe nhang”. Gid trj thuong hiéu Thién Long da ting vot 1én 1.700 ty ddng (khoéng
63 trigu USD) theo danh gia ctia Brand Finance, ting 70% so véi nim truée. Chién luge marketing

duoc trién khai xoay quanh ba tru cdt: giin két vin héa, cong ddng sang tao va hé sinh thai thuong
hiéu.
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Céc chién dich tiéu biéu nhu “Khéi diu ém muot” mia Tét hay bd sén pham “But Bau May Min”
muia thi d4 tiép cin hang chyc triéu hoc smh va phu huynh, tao ra sy gin két su séc vé cam xiic.
Bén canh do, viée hop tic véi cac IP toan ciu nhu Demon Slayer hay phat trién vii tru Akooland da
bién céc san phém vin phfmg phdm truyén théng thanh nhitng vt phdm mang tinh swu tim va thé
hién ca tinh riéng cua thé hé Gen Z va Alpha.

7. Nhéin lye va viin hoa doanh nghiép: Ngi luc ciia sy d6i mai

Vi Thién Long, “con ngudi d6i méi™ 1a dong luc cdt 15i gifp doanh nghiép vuot qua mgi thir thach
trong sudt hanh trinh 45 nim. Chiing t6i xem ddo tao la khoan dau tu chién luge véi 138.875 gio
dao tao trong nam 2025, twong duong 37,9 gid binh quan m&i nhén vién. Cac chuong trinh dao tao
khong chi tap trung vao chuyén mén ma con phd cép tw duy Al cho hon 400 nhén si va néng cao
nhén thire vé quén tri bén viing (ESG) cho d6i ngii lanh dao.

Ching 16i dang kién tri xy dyng Glocal Team — ddi ngii hoi nhap quéc té nhung bam sat gée r& gia
tri Viét. Cdc hoat dong nhu D-Day (trdi nghiém bén hang) hay Happy Run d& gép phan xiy dung
mdi trudng lam viée tich cyc, ting cudng sy thau hiu lién phong ban va thic dy sy gn két lau dai
ctia ngudi lao ddng véi Tép doan.

8. Chuyén déi sé: Niing cao niing lye vén hanh trong ky nguyén s6

Chuyén déi sé da trér thanh nﬁng lue cbt 16i gitip Thién Long t6i vu héa toan b chudi gia tri. Trong
ndm qua, ching t6i da nang cdp hé théng xir ly don hang va quan ly kho, gilp ning lyc xir 1y don
hang ting 2,5 14n va giam chi phi véin hanh kho.

Tri tu¢ nhén tao (AI) da dugc tich hop séu vao quy trinh nhip héa don diu vao va xir ly don hang
xudt khdu, dam bao dit lidu xuycn sudt va chinh xédc. Pic biét, Thién Long déa tién phong thi
nghiém AI Livestream trén cdc nén tang thuong mai dién tir, bude diu dong gop tich cyc vao ting
trudng doanh thu trye tuyén. Tro Iy Al mang tén Halie cling duge dua vao vén hanh dé h3 trg nhén
vién tra clru quy trinh ndi bd mét cach nhanh chéng va hiéu qua.

9. Quéin trj riii ro: Chii dpng va c6 hé théng

Ban Téng Gidm déc thyc hién quan tri rui ro dua trén “Quy ché Quén 1y Rui ro” véi cdc hang muc
duge xdc dinh kém theo chi s canh bdo sém. Chiing t6i dd nhan dién va trién khai cdc giai phap
tng phé cho céc nhém rii ro trong yéu.

10. Trién vong va dinh hwéng chién lwge: Viwon tim qubc té

Bude vao ndm 2026 — cdt mde 45 nim ddy ty hao, Thién Long dinh vj day 1a nim khai ddu cho mét
chu ky ting trudng mdi: Tiing toe hgu nhip va mé ro;mg quy md quée té. Muc tiéu cia chung téi
|a tr thanh tdp doan vin phong phim mang tdm qudc t& vao nim 2030 dya trén ba tru cot chién
luge:

e M rjng thi trlr:‘.rug T4p trung ting trudng xuat khiu, ndng cao v1 thé tai cac thi trucmg et
16i Pong Nam A va timg budc hién dién tai céc thj truong phét trién nhu Chau Au, Béc My.

° Nang cao gid trj sin phim: Tiép tuc dinh vi bit viét va marker la nén tang cbt 16i, du kién
ra mét cdc san phim véi cong nghé méi trong ndm 2026 bao gom céc thiét ké cong thai hoc
va vit liéu méi. Ciing nhu tiép tuc mé rong néng lwe OEM/ODM nhu mét try ¢dt quan trong
trong chién luoc hoi nhép chudi gi trj toan cau.
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o Tbi wu niing lwe van hanh: Véi trong tdm la ang dung tri tuq: nhén tao trong quan tri chudi
cung (ing, dy bdo nhu ciu va kiém soat chét luqng san xuat, Bén canh d6, Thién Long tiép
tuc xdy dyng néng lyc td chirc thong qua phat trién doi ngil nhédn sy theo dinh hurcmg Glocal
Team. Hoan thién khung quan tri ESG, ban hanh b chinh sich théng nhét va s hoa hé
théng dir liéu dé dam bao téng trudng di doi vai trach nhiém mai trudng va xa hoi.

Ban Téng Giam ddc cam két s& tiép tuc didu hanh Tép doan bing sy chinh truc, sdng tao va quyét
ligt dé hién thyuc hoa tAm nhin vuon tim thé gidi, mang lai gia tri gia ting bén vimng cho Quy Cb
déng, khach hang va cong ddng trong hanh trinh tiép theo.

A. TINH HINH TAI CHINH
Quy ¢é dong vui long tham khéo tai phan trich dén Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt kiém

tocn néim 2025 dinh kém,
TM. BAN TONG GIAM POC
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BAO CAO
HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2025

Thanh vién Hoi ddng Quan trj (HPQT) doc lap trong Uy ban Kiém toan (UBKT) bdo céo két
qua hoat dong trong ndm 2025 nhu sau:

A XK A s
I. Vé co cau to chire

Co chu td chirc UBKT trong ndm 2025 gom:

i & pm e Ngay bit dau la
Ho va tén Chie vu Nhiém ky thanh vién UBKT
L Thanh vién Chiich |anse B& nhiém ngay
Pham Ngoe Tudn | yprasciap | UBKT | 202 72028 | 10/042025
N Thanh vién Thanh vién B nhiém ngay
Nguyén Dinh Tam | HPQT khéng UBKT | 2025-2028 10/04/2025
diéu hanh

II. Bdo csio hoat ddng ciia Uy ban Kiém todn nim 2025
1. Thu lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich ctia Uy ban Kiém toén

- Thanh vién HPQT ddng thoi 14 thanh vién ciia UBKT nhén thu lao theo mt chirc
danh 1a thanh vién HDQT, thu lao thanh vién HDQT da dugc cong b6 chi tiét tai
Béo cdo tai chinh ndm 2025 dé duge kiém toan, tudn thu ding theo quy dinh ctia
phép ludt va Dicu 1& Cong ty.
2. Tbng két cic cude hgp cia Uy ban Kiém todn
Trong ndm 2025, UBKT da t6 chirc 03 cude hop dé trao d6i, cap nhat tinh hinh hoat

ddng cua Cong ty, théng nhét ké hoach hoat dong va tdng két cac két qua cong viéc di
thue hién, vdi cde ndi dung hoat dong chinh sau:

- Théng qua quy ché hoat dong ciia Uy ban kiém toén va ké hoach hoat dong 2025
clia Ban kieém toan ndi bg.

- Béo céo két qua | kiém toan ndi bd ctia khéi Kinh doanh ndi dia, va dua ra céc kién
nghi lién quan dén c4c rii ro phét hién trong qua trinh kiém toan.

- Lam viéc vcrl Cong ty kiém toan PwC (Viét Nam), Téng Gidm dbe, Ké toan trudng
Cong ty vé céc ndi dung, pham vi klem toan cho nam tai chinh 2025.

i 5 $6 bubi hop | Ty 1é tham T 1€ biéu
Ho va tén Chire vu tham dyr 6 Wi quyét
£ Chu tich -
Pham Ngoc Tuan UBKT 3/3 100% 100%




T Thénh vién )
Nguyén Dinh Tam UBKT 3/3 100% 100%

3. Giam sit Bio cdo tai chinh, tinh hinh hoat djng, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

- Béo céo tai chinh dugc 14p va cong bd phit hop véi chudn mue va cée quy dinh phép
ludt hién hanh, phén anh hgp 1y, trung thyce tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Cong ty kiém todn dam bao d9 tin cdy, trung thue, tudn thi thoi han kiém toan, dam
bao tinh dgc lap, khach quan.

- Dinh ky, UBKT thao luén vaéi Kiém toan doc lap va Ban Téng Giam dbe, Ké toan
trucmg dé 1am rd thém céc ndi dung quan trong ma UBKT quan tim, cdc cdu hoi,
yéu cau ciia UBKT trong qua trinh xem xét Bao cdo tai chinh di dugc Ban Téng
Giam déc, ké todn trudng Cong ty va Kiém toan ddc 1ap lam rd va phan hdi thoa
dang.

- Nim 2025, doanh thu thudn hgp nhét cia Céng ty dat 4.174 ty dong, tang 11,1% so
v6i ndm trude va hoan thanh 99% ké hoach d@ ra. Loi nhuan sau thué dat 446 ty
(Hoan thanh 99% ké hoach).

- Tai thoi didm 31/12/2025, tdng tai san ctia Cong ty dat 3.569 ty ddng va Vén chi s&
hiru 12 2.523 4.

4. Giam sat giao dich theo quy dinh tai diém d khodn 2 Diéu 284 Nghi dinh
155/2020/ND-CP

- Chi tiét giao ::ﬁch dé duoc trinh bay tai Béo cdo tinh hinh quén tri cong ty ndm 2025
dugce cdng bo ngay 30/01/2026 tai website Cong ty.

- Cbng ty di tuan thu dung céc quy dinh c6 lién quan vé thim quyén phé duyét, theo
doi va thuyét minh giao dich giita Cong ty va nguoi ndi bd Cong ty; ngudi c6 lién
quan ctia ngudi ndi by vai Cong ty, Cong ty con, Céng ty do Cong ty nim quyén
kiém sodt,

5. Két qua gidm sit, danh gia hé thong kiém so4t ndi bd va quin Iy rii ro cia Cong
ty

- Cac hoat dong cta Cong ty dugc vén hanh dua trén céc quy ché, thi tuc rd rang, cd
hudéng dén, phan cap, gmo quyén cy thé va dugce gidm sat, kiém tra, bdo céo lién tuc,
ludn hai hoa, cén doi giira hiéu qua va chi phi.

- Thong qua co ché danh gid, bdo cao danh muc rui ro dinh ky cia Cong ty da gitp
cho UBKT ciing nhu HDQT nim bﬁt kip thm cdc xu huéng bién dong rui ro & ting
don vi, cling nhw céc rii ro méi ndi trong yéu tir d6 ¢é céc dinh hudng cho chu s&
hitu i ro xdy dung ké hoach tmg phé va xir 1y khéc phuc phit hgp.

- Cong ty d& va dang tiép tuc ddy manh cong téc ra soat va hoan thién céc tai liéu, thu
tuc, quy trinh quan trj rii ro nham ning cao hiéu qua cong viéc, t8i wu héa ngudn
lue, pht hgp véi toe do phat tr ién va quy md cta thi truomg.

- Viéc chu trong dén viée cu thé hoa cac Gmg dung ctia trf tué nhén tao trong cong tac
bao cdo, tim kiém tai liéu, tha tue, quy trinh ndi bd gitp Cong ty t6i da hoa chi phi
va hiéu qué khi giai quyét cong viéc.

- UBKT ghi nhén Cong ty da rét chu trong va tich cyc cai tién hé théng kiém soat ndi
b va quan ly rai ro, nhéim ndng cao tinh hién hitu va hi¢u qua cua toan hé théng
trong hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

6. Két qua d4nh gid chire niing kiém todn ndi bd
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- Trong cic nam qua, kiém toan ndi bd da va dang lam tbt vai trd ciia minh, hoan
thanh 100% ké hoach dé ra trong nim 2025, gitp cho céc B phan, don vi thanh
vién thdy duge cac thiéu sét va di dua ra cac khuyén nghj phi hgp, gitp Cong ty
didu chinh va bd sung cac bién phap kiém soat nhim ngin ngira va phét hién kip
thoi céc rii ro trong yéu trong hoat dong.

7. Két qua gidm sat d6i véi Hoi ddng Quin tri, Ban Téng Gidm dbc va nguoi diéu
hanh khac cia Cong ty

- Hoat dfng gidm sat cia UBKT duge trién khai da dang qua céc kénh béo céo va tiép
xuc voi Ban Tong Giam ddc, céc can bd quan Iy, bd phén kiém toén, kiém sodt ndi
b, quan 1y rii ro, cling nhu qua Cong ty kiém todn ddc 14p.

- Quaddnh gié, gidm sat, UBKT nhén thdy HDQT dang hoat dong theo huéng chuyén
mon hoéa cao, cée ty ban va tiéu ban HDQT dugce thanh Idp, hoat dong va lam viéc
v6i tinh than trach nhiém cao, tudn thu ding theo céc quy dinh cta phap ludt hién
hanh.

- CécNghi quyét, Quyét dinh cia HbQT déu dugce ban hanh hop 1¢, ding thdm quyén,
phtt hop vé6i dinh huéng phat trién va thuc ddy t6i da hoa lgi nhuén cho Cong ty.

- Ban Tdng Giam dbc da nd luc, bam st cdc chi tiéu, k& hoach hoat dong san xuat
kinh doanh d& duge DPHDCD phé duyét. Tudn thu ding céc quy dinh trong cong tac
diéu hanh, quan ly Cong ty.

- Viéc cdng bé cédc thong tin theo quy dinh da duge HDQT va Ban Téng Gidm dbc
thuce hién day du, kip thoi, minh bach va rd rang.

- HDQT, Ban Téng Gidm dbc va cdc can bd quén 1y ciia Cong ty ludn tao didu kién
thuan loi, phéi hop tbt véi UBKT trén tinh thdn ton trong, minh bach, khach quan.

Trén déy 1a nhitng ndi dung béo céo ctia Thanh vién Hoi ddng Quan tri doc lap trong Uy
ban kiém to4n xin dugc trinh bay tai Pai héi.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét théng qua toan viin Béo cdo.
Tréan trong./.

THANH VIEN HPQT PQC LAP
TRONG UY BAN 1{? TOAN
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BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP NAM 2025

Kinh giti: Pai hoi ddng ¢b dong Cong ty C6 phan Tap doan Thién Long

e Cdn cit Ludt Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
o Cdn cit Ludt Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
e Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

o Cdn cit Diéu Ié ciia Cong ty C6 phan Tap doan Thién Long.

Thanh vién Hoi ddng Quan tri doc 1ap Cong ty CO phan Tap doan Thién Long xin phép
duoc bo céo Dai hoi ddng cb déng vé hoat dong ctia Thanh vién Hoi ddng Quan trj doc 14p nam
2025 nhu sau:

1. Hoat dong ciia Thanh vién Hoi dong Quan tri ddc 1ap 2025

Thanh vién Hoi ddng Quan trj doc 14p da tham du ddy du céc cude hop ctia Hi ddng Quan
trj trong nam, thé hién tinh than trach nhiém cao va su cam két ddi véi cong tac quan tri Cong ty.
Trén co s& kinh nghiém thuc tién va kién thirc chuyén mon, Thanh vién da tich cuc tham gia thio
ludn, déng g6p nhiéu y kién c6 gia tri, mang tinh x4y dung va phan bién dc 14p tai cac phién hop.
Qua do, di gbép phan hoan thién hé thong chinh sich, ning cao chit lugng céc quyét dinh quan tri,
ddng thoi hd trg hiéu qua cho cong téc didu hanh, bao dam hoat dong ctia Cong ty dugc trién khai
mot cach minh bach, thén trong va pht hgp véi dinh huéng phat trién bén viing.

2. Dénh gia cong tic quén tri va diéu hanh ciia Hi ddng Quan tri, Ban Tong Gidm dbc
nam 2025
Hoi ddng Quan tri d& va dang phét huy higu qua vai tro gidm st d6i véi hoat dong ctia Cong
ty, ddc biét trong viéc theo doi hiéu qua cong tac quan tri va diéu hanh va muc do tuan thi cac quy
dinh phép luét hién hanh. Pdng thoi, Hoi ddng Quan tri cling chti trong dinh huéng phat trién bén
vitng, quan tdm dén céc chinh sach bao vé moi truong va thyc hién trach nhiém xa hoi clia doanh
nghiép.



Céc thanh vién Hoi ddng Quan trj ddu chu dong tham gia giam sét, tich cuc trao dbi, thao
ludn tai cac cude hop dinh ky ciing nhu théng qua céc hinh thic 1dy ¥ kién bang vin ban. Moi
truong lam viée trong Hoi dong Quan tri duge duy tri cdi md, khuyén khich cac thanh vién cha
dong dé xuét, kién nghi nhdm néng cao hiéu qua hoat dong, khong bi gidi han vé thoi gian, khong
gian hay ndi dung trao ddi.

Céc van dé trong yéu déu duoc Hoi ddng Quan tri xem xét, thao ludn mot cach cong khai,
dan chu, trén co so phan tich thiu ddo va than trong trude khi di dén thdng nhit va ban hanh nghi
quyét. Ban Téng Gidm dbc da nghiém tic trién khai va thuc thi céc nghi quyét ciia Hoi ddng Quan
tri, bao dam tinh nhit quan trong cong tac diéu hanh.

Hoi ddng Quén tri tudn tha ddy du céc quy dinh v& thdm quyén trong viéc phé duyét, gidm
st va cong bd thong tin ddi véi cac giao dich giita Cong ty v6i ngudi ndi bd va ngudi c6 lién quan,
bao gdm cé cac cong ty con va cong ty do Cong ty ndm quyén kiém soat. C4c giao dich nay déu
duoc thuc hién va cong bd theo ding quy dinh phép luat.

Trong ndm, viéc thanh l4p céc tiéu ban chuyén trach da gép phan ning cao chét luong tham
muu va hd trg Hoi ddng Quan tri trong qué trinh ra quyét dinh. Nho d6, cac giai phap quan tri
duoc trién khai linh hoat, hidu qua, giam thidu rui ro gép phan hoan thanh t6t k& hoach do Pai hoi
ddng ¢ dong giao, ddng thoi bao dam quyén va loi ich hop phép cia cb dong.

Téng thé, cong tac giam sét, quan 1y diéu hanh va dinh huéng chién luoc ciia Hoi dong
Quan tri dugc thuc hién phi hop véi quy dinh phép ludt va Diéu 1 Cong ty, gop phan duy tri hoat
dong 6n dinh va phat trién bén viing cta Cong ty.

Trong thoi gian téi, Thanh vién Hoi dong Quan trj doc 1ap s& tiép tuc phét huy vai trd gidm
st va phan bién khach quan, qua d6 gép phan bao vé quyén lgi c¢b déng va nang cao chét lugng
quan tri, hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Trén day la Bdo céo hoat dong ctia Thanh vién Hoi déng Quan tri doc lap nam 2025.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty.
THANH VIEN HOI PONG QUAN/TRI PQC LAP
—
/

PHAM NGQC TUAN



Y& THIENLONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pic lap — Tw do — Hanh phic

S6: 05/2026/BC - PHDCDH TP. H6 Chi Minh, ngay 22 thang 04 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP NAM
2025

Kinh giti: Pai hoi dong ¢b déng Cong ty C6 phin Tép doan Thién Long

e Cin cir Ludt Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
o Ciin cir Ludt Chimg Khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019;
e Ciin cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

o Cin cit Piéu Ié ciia Cong ty Cé phdan Tdp doan Thién Long.

Thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap Cong ty Cb phan Tép doan Thién Long béo cdo
Pai hoi ddng cb dong vé hoat dong ctia Thanh vién Hoi dong Quan tri ddc 1ap nam 2025 nhu
sau.

1. Hoat ddng ciia Thanh vién Hji ddng Quan tri doc 1ap 2025
Thanh vién Hoi dbng Quan tri doc lap da tham gia day du céc cude hop trong nim, thé
hién trdch nhiém va sy gin bo d6i véi cong tac quan tri Cong ty. Trén co s¢ kién thirc chuyén
mdn va kinh nghiém thyc tién, Thanh vién da chu dong tham gia trao dbi, dua ra cac ¥ kién
d6ng gbp mang tinh x4y dung va phan bién khach quan. Qua do, gop phan hoan thién co ché,
chinh sach, ndng cao chét luong céc quyét dinh quan tri, ddng thoi hd tro hiéu qua hoat dong
didu hanh, bao dim sy minh bach, than trong va dinh huéng phét trién bén ving cua Cong ty.

2. Danh gia cong tic quin tri va didu hanh cia Hji ddng Quan tri, Ban Tong giam

dbc nim 2025

Nhin chung, Hoi ddng Quén tri da phéat huy t6t vai trd trong viée trién khai cac ké hoach,
chi trwong va dinh huéng chién luge do Dai hoi ddng ¢b dong dé ra.

Hoi dong Quan tri d4 hoat dong v&i tinh than trach nhiém cao, bao dam tinh minh bach
trong cong tac quan tri va tuan tha day du cac quy dinh ap dung d6i v6i cong ty dai ching. Céc
cuoc hop dugc triéu tap kip thoi, t6 chirc dung trinh tu, thi tuc theo Didu 18 va Quy ché noi bd
vé quan tri Cong ty. Noi dung céc phién hop dugc cac thanh vién Hoi ddng Quan trj thao luan,
xem xét mdt cach toan dién va than trong, 1am co s& dua ra cac dinh hudng va giai phap t6i uru,
pht hop véi lgi ich ctia Cong ty.



Hoi ddng Quan tri tudn thi dly du cac quy dinh v& quan tri cong ty, chi dong triéu tap
cée cude hop dinh ky va bat thuong nhim kip thoi chi dao va ban hanh céc quyét dinh phu hop
v6i tinh hinh thuc té. Céc quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri duge thong qua theo nguyén tic
da s; bién ban hop duoc lap dAy du, phan 4nh trung thue ndi dung thao ludn.

Ho6i dong Quan tri thuc hién ding chirc ndng, nhiém vu trong viéc dinh hudng, hd tro
va giam sat Ban Téng gidm ddc trién khai céc ndi dung d& duge Dai hdi dong cb dong va Hoi
ddng Quan tri thong qua, bio dam tuén thu phap ludt va hai hoa loi ich gilta Cong ty va cb
dong.

Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri kiém nhiém chirc danh trong Ban Téng giam dbc
tham gia ddy da cc cudc hop, gop phin bao dam cac quyét dinh quan trong cla Ban Tbng
giam dbc duoc xem xét, phén tich va tham van kip thoi tir goc d6 quan tri cp cao.

Ddng thoi, cac thanh vién Hoi ddng Quan tri chi dong phét huy vai trd hd tro, ting
cudng trao dbi, chia sé kinh nghiém va phéi hop chat ch& véi Ban Tong gidm dbc trong cong
tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép.

Trong thoi gian téi, Thanh vién Hoi ddng Quan tri doc 14p s& tiép tuc phat huy vai tro
giam sat va phan bién doc lap, gop phdn bao vé quyén loi cb déng, ddng thoi nang cao chét
luong quan tri va hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Trén day la Béo cdo hoat dong ciia Thanh vién Hoi ddng Quan tri doc 14p nam 2025.
Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong Cong ty.

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI PQC LAP

LE TR THANH



5 THIENLONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 06/2026/BC - PHPCD TP. Ho Chi Minh, ngay 22 thang 04 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP NAM 2025
Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phan T4p doan Thién Long

e Ccn cit Ludt Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
o Cen cit Ludt Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
o Cdn cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

o Cdn cit Diéu 1é ciia Cong ty C6 phan Tdp doan Thién Long.

Thanh vién Hoi ddng Quén tri doc 14p Cong ty C6 phan Tap doan Thién Long bio co Dai
hoi dong cb dong vé hoat dong ctia Thanh vién Hoi df‘mg Quan tri doc lap nam 2025 nhu sau:

1. Hoat dong ciia Thanh vién Hoi ddng Quan tri djc 1ap 2025
Thanh vién Hoi ddng Quan tri doc 1ap da tham du day du cac cude hop ctia Hoi ddng Quan
tri trong nam 2025, bao dam thyc hién day du chiic ndng, nhiém vu theo quy dinh. Trong qud trinh
tham gia thao luén va biéu quyet Thanh vién Hoi ddng Quan trj doc 1ap ludn duy tri tinh khach
quan, minh bach va déc lép. Dong thoi, da tich cuc dong goép ¥ kién va thuc hién phan bién doi
vGi cac van dé quan trong, bao gom dinh huong chién luoc, ké hoach san xuét kinh doanh, phuong
&n tai chinh, dau tu va cong tac nhan sy cép cao ctia Cong ty.

2. Dinh gia cong tac quan tri va diéu hanh cia Hi ddng Quan tri, Ban Téng Giam déc
nam 2025
V& cong tac quan tri, Hoi dong Quan tri da thuc hién day du chic ning, nhiém vy theo quy
dinh tai Didu 16 Cong ty va phép luat hién hanh. Cac cude hop duge tridu tAp va tb chirc dang trinh
tu, tha tuc, bao dam su tham gia ddy du ctia céc thanh vién va tinh mmh bach trong qua trinh ra
quyét dinh. Hoi ddng Quan tri da kip thoi xem xét, quyét dinh cac vén d& thudc thim quyén theo
quy dinh.



Pdng thoi, Hoi dong Quan trj thuc hién gidm sat thudng xuyén déi voi hoat dong didu hanh
ctia Téng Giam dbc va cdc Ngudi quén 1y khac, qua do bao dam cac hoat dong va quyét dinh ciia
Cong ty ludn pht hop véi lgi ich hop phap cia C6 dong.

V& cong téc diéu hanh, Ban Téng Gidm dbc da thuc hién diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ding theo cac nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong va Hoi dong Quan tri. Cac quyét dinh
didu hanh déu huéng téi muc tiéu bao vé quyén lgi hop phép, chinh dang cua ¢ dong va tdi uu
hoéa hiéu qua hoat dong cua Cong ty. Khong phat hién c6 hanh vi vi pham quyén va loi ich cua cb
dong, ngudi lao dong hay gay thiét hai cho Cong ty.

Vé cong tac didu hanh, Ban Tong Giam dbc da thuc hién viéc td chirc va van hanh hoat
dong san xuét kinh doanh phi hop véi cdc nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng va Hoi dong Quan
tri. Cac quyét dinh diéu hanh dugc dua ra trén co sé can nhéc than trong, bao dam quyén va lgi
ich hop phép cua cb dong, dong thoi gop phén nang cao hi¢u qua va tinh bén viing trong hoat dong
cuia Cong ty.

Trong ky bdo cédo, khong phat sinh truong hop vi pham quyén, loi ich ctia ¢b dong, ngudi
lao dong hoic gdy ton thét cho Cong ty.

Thanh vién Hoi ddng Quén tri doc 14p dénh gié ring, trong nam tai chinh 2025, Hoi ddng
Quan tri va Ban Tong Gidm déc da thuc hién day di va hiéu qua chic nang, nhiém vu dugc giao,
bao dam tuan thu quy dinh phap luét, Diéu 1¢ Cong ty va cac nghi quyét clia Dai hoi ddng cb dong.

Trong thoi gian tdi, Thanh vién Hoi ddng Quan trj doc lap cam két tiép tuc phat huy vai
trd gidm sat va phan bién doc 1ap, dong goép y kién mot cach khach quan, than trong, qua d6 gop
phén bao vé quyén va loi ich hop phép cua tAt ca cb dong, ddng thoi nang cao chét lugng quan tri
va hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Trén day 1a Bao céo hoat dong ctia Thanh vién Hoi déng Quan tri doc 1ap nam 2025.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty.

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRIPQC LAP

TIEU YEN TRINH
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S0: 01/2026/TT - PHDCD TP. HG Chi Minh, ngay 22 thang 04 nim 2026

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025
V/v: Thong qua Béo cdo téi chinh ndm 2025 da kiém todn
- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020;
- Cén ci Pidu 1¢ T4 chite va Hoat dpng ciia Cong ty Co phan Tdp doan Thién Long;
- Cén cit Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2025 da kiém todn ciia
Céng ty Cé phan Tap doan Thién Long;
- Cén cir Bién ban hop ciia Hpi déng Quén tri s6 08/2026/BBH-HDQT ngay 01 thang 04 ndm
2026.

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong C5 dong théng qua Béo céo tai chinh riéng nam 2025 va
Bfo céo tai chinh hop nhét nim 2025 ctia Céng ty C6 phin Tap doan Thién Long da duge kiém todn
bai Cong ty TNHH PwC (Viét Nam).

B4o cdo tai chinh riéng va hop nhét kiém toan nim 2025 da dwgc cong b6 théng tin theo quy
dinh, ddng thdi duge dang tai trén trang thong tin dién tr cua Cong ty, bao gbm céc noi dung:

1. Béo cdo kiém toan doc lap;
Béng can d6i ké toan tai ngay 31/12/2025;
Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025;

Béo céo Luu chuyén tién té;

bR W

Thuyét minh Béo céo tai chinh.
Trich din Béo céo tai chinh riéng va hop nhét kiém todn nam 2025 theo dudng link:

https://thienlonggroup.com/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh

Kinh trinh Pai hoi ddng Cb déng xem xét, thong qua.




&L THIENLONG CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM

Déc lip — Tw do — Hanh phiie

§6: 02/2026/TT - PHBCD TP. Hé Chi Minh, ngéy 22 thang 04 nim 2026

7 ~ TOTRINH '
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025
V/v: Thong qua viée phdn phéi loi nhudn ndm 2025

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020,

- Can cir Piéu 1é Té chitc va Hoat dong Cong ty Cé phan Tap doan Thién Long;

- Cén cit Bdo cdo tai chinh hop nhdt niam 2025 da kiém todn ciia Cong ty Cé phan Tdp doan
Thién Long;

- Cin cit Bién ban hop cia Hpi dong Quan tri sé 08/2026/BBH-HDQT ngdy 01 thdang 04 néim
2026.
Hoi ddng Quéan tri kinh trinh Pai hgi ddng C5 dong thong qua viée phéan phéi lgi nhuén nam tai

chinh 2025 nhu sau:

1. Phwong én phén phoi lgi nhudn:

% i

Phén phéi lpi nhugn Don vi I?noh?:;&n VND
Loi nhufn chwa phén phéi liiy ké dén cubi o — 593.725.203
L¢i nhufin hgp nhit sau t]luﬁ niam 2025 446.474.887
- Chi tra ¢ ttrc nim 2025 béng tién mit (35%/ménh gia) (*) 329.074.425
- Quy khen thudng phiic lgi (10% Loi nhudn sau thué) 44.647.489
- Thii lao va chi phi ciia Hoi ddng Quéan tri 20.000.000
Lgi nhuén con lai sau khi phin phéi , 646.478.176

Ghi chui:

(%) Cong ty da thuc hién chi tam tmg cé titc bdng tién ndm 2025 la 35% twong duwong

329.074.425.000 dong

2. Uy quyén Hdi ddng quén tri:

- Dai hoi ddng C4 dong ty quyén cho Hoi dong quén trj quyét dinh cac vén dé khéc lién quan dén
viéc phén phoi lgi nhudn nam 2025 da dugce Pai héi dong Co dong théng qua.

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét, thong qua.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
, Pic 1p Ty do ~ Hanh phii
S6: 03/2026/TT - PHDCD 7P, Hi Chi Mink ng-a.;;’z thang 04 néim 2026
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025

Viv: Théng qua chi tiéu doanh thu, lgi nhudn vé ké hoach phan phdi loi nhudn ndm 2026

Céin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020,
- Cdn cit Diéu I¢ Té chitc va Hoat dong ciia Céng ty C6 phdn Tép doan Thién Long;
- Cin cit Bdo cdo tai chinh hop nhét ndm 2025 da kiém todn cia Cong ty C6 phdn Téap doan
Thién Long; . '
- gg’;dc&' Bién béan hop ctia Hji dong Quan tri so 08/2026/BBH-HDQT ngay 01 thdng 04 ndm
~ Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi dbng CH dong thong qua chi tiéu doanh thu, loi nhudn va
ke hoach phén phoi lgi nhudn ndm 2026 nhu sau:

1) Ké hoach doanh thu, lgi nhufin nim 2026:

- Doanh thu thudn: 4.400 ty ddng (ting 5,4% so v&i thuc hién 2025 va ting 4,8% so véi ké
hoach nam 2025)

- Loi nhuén hop nhét sau thué: 440 ty ddng (giam 1,1% so v6i thue hién 2025 va giam
2,2% so voi ké hoach niam 2025)

2) K& hoach phén phbi loi nhufin nim 2026;

- Cb tirc nam 2026 - dyr kién 35%/ménh gia
- Trich Quf khen thudng phuc loi : 10% tir lgi nhudn sau thué
- Thu lao va chi phi ctia Hi ddng Quan trj : 20 ty ddng/nam

Uy quyén cho Hoi déng Quan tri dugc thay ddi hodc didu chinh Ké hoach néu trén theo tinh
hinh thyc t& va thuc hién tam tng cd tirc nam 2026 (*) phi hop véi két qua san xuét kinh
doanh trong nim ctia Cong ty.

(*) Ngudn vén thye hién tam ting ¢ tire ndm 2026: Loi nhudn sau thué chua phéan phéi liy ké
cua cac nim trude dén thoi diém cong ty thuc hién tam tng co tic.
Kinh trinh Dai héi dong Cb ddng xem xét, thong qua va Uy quyen cho Hoi dong Quan tri duge

thay ddi hodc diéu chinh K& hoach néu trén theo tinh hinh thye t€ va thure hién tam mg ¢0 tlirc ndm
2026 phit hop véi két qua san xuét kinh doanh trong nim ctia Cong ty.

*\ 'TAPD
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PR CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
& THIENLONG : © k
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86: 04/2026/TT - PHDBCD TP. Hé Chi Minh, ngay 22 thdang 04 nim 2026

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2026
V/v: Lua chon Cong ty Kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2026

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Cén cte Didu 16 Té chite va Hoat dpng ctia Céng ty Co phén Tép doan Thién Long.

Kinh thua Pai héi,
Uy ban kiém toan Cong ty kinh trinh Dai hoi dbng C6 dong phé duyét dé xufit lwa chon cong ty-
kiém toan doc lap thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim tai chinh 2026 nhu sau:

- Lua chon mét (1) trong ba (3) Cong ty Kiém toan c6 tén dudi day dé thuce hién kiém toan
Béo cdo tai chinh nim 2026 ciia Cong ty gdm:
1. Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam;
2. Congty TNHH PwC (Viét Nam);
3. Cong ty TNHH KPMG.

- Uy quyén cho Hoi ddng Quan tri lya chon Cong ty Kiém todn cy thé.

Kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong xem xét, théng qua.

TM. UY BAN KIEM TOAN
CHU TICH
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPic liap — Tw do — Hanh phiic

P& THIENLONG

80: 05/2026/TT - PHDCD TP. H3 Chi Minh, ngay 22 thang 04 ndm 2026
TO TRINH
V/v: Théng qua viéc siva doi nganh, nghé ding ky kinh doanh

- Cén cib Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 niim 2020;

- Cén cit Quyét dinh 36/2025/QD-TTg cia Thi tuéng Chinh phit ban hanh Hé théng
nganh kinh té Viét Nam ngay 29/09/2025;

- Can cit Diéu ¢ Té chire va Hoat dgng cia Cong ty Cé phdn Tdp doan Thién Long;

- Cédn cit Bién ban hop s6 08/2026/BBH-HDPQT ngay 01/04/2026 ciia Hpi dong Quan tri
Céng ty C6 phan Tép docn Thién Long.

Hoi déng Quéan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua viéc thay dbi nganh, nghé kinh

doanh ctia Cong ty nhu sau:

1. Nganh, nghé ddng ky kinh doanh truéc khi stra dbi:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh Mai nganh,
nghé kinh
doanh B
1. | San xut san pham tir plastic 2220

(triv san xudt xop cdch nhiét st dung ga RI41b, sir dung polyol trén
séin HCFC-141b)

2. | San xuét thiét bi do lwong, kiém tra, dinh hwéng va diéu khién 2651

Chi tiét: san xudt cdc thiét bi do luong, kiém tra trong bé thi nghiém
hoa, Iy, cong nghé, ky thugt.

(Khdng hoat dong tai tru so)

3. | San xudt may moe va thiét bi vin phong (trir may tinh va thiét bi 2817
ngoai vi ctia may tinh)

(trix mdy vi tinh va thiét bj ngoai vi ciia mdy vi tinh)

(Khong hoat dpng tai tru s6)

4. | San xufit mAy chuyén dung khac 2829

Chi tiét: San xudt mdy moc tw dong héa phuc vu nganh san xudt ciia
céng ty, mdy moc phuc vu cho nganh tu dong hoa, san xuat ngudi mdy
céng nghiép cho cdc myc dich khdac nhau.

(Khéng hoat ding tai tru so)




San xuit do choi, trd choi

(khéng san xuat do choi, tro choi cé hai cho gido duc nhdn cdch, sirc
khoe cua tré em hodic anh hudng dén an ninh trdt tu, an toan xa hoi).

(Khéng hoat dong tai tru so)

3240

San xuiit khdc chwa dwge phéin vao diu

Chi tiét: San xudt vin phong phdm, dung cu hoc sinh, @6 ding day
hoc bdng nhiea, hang nhwa gia cong (iriv san xudt xop cdch nhigt sir
dung ga R141b, sit dung polyol tron sén HCFC-141b), hang nhwa gia
dung; san xudt dung cu va thiét bi gia dung. (Khéng hoat déng tai tru
50)

3290

Bin budn d6 ding khéc cho gia dinh

Chi tiét: Ban buén viin phong pham, dung cu hoc sinh, do ding day
hoc bang nhiea, hing nhita gia cong; bdn budn san phdm tro choi va
d6 choi tré em; ban budn dung cu thé duc, thé thao.

4649

B4n buén méiy méc, thiét bj va phu ting may khic

Chi tiét: Bdan budn khudén mdu, bdn budn mdy méc, trang thiét bj phuc
vu nganh san xudt ciia cong ty; ban budn mdy méc phuc vu cho nganh
tie déng héa; ban budn ban, ght, ti van phong; bédn buén mdy mdc,
thiét bi vin phong, triv mdy vi tinh va thiét bi ngoai vi; bdn budn
ngudi mdy thuge ddy chuyén san xudt tw dong; bdan budn cdc loai mdy
cbng cu, ding cho moi logi vdt liéu; ban buén may céng cu diéu khién
béng mdy vi tinh.

(Tric viée thuc hién quyén xudt khdu, quyén nhdp khauy, quyén phdn
phéi déi véi ede hang héa thude Danh muc hang héa nha ddu tw nuede
ngodi, td chike kinh té c6 vén ddu tw nieée ngoai khdng dige thuce hién
quyén xudt khdu, quyén nhdp khéu, quyén phdn phoi)

4659

Ban buén chuyén doanh khic chwa dwge phin vio dau

Chi tiét: Ban buén hat nhira, bét méau; bdn budn bao bi; ban budn phé"
ligu, phé thai kim logi, phi kim logi; bdn buén cdc san phdm khdc
chuwea dirge phdn vao déu: bdt liva, pin, keo cdy, dung cu thi nghiém
hoa, Iy, cong nghé, ky thudt.

4669

10.

Hoat déng tw vin quan Iy

(trir tur vAn ké todn, tai chinh, thué)

(7020)
(Chinh)

Sira dbi nganh, nghé dang ky kinh doanh:

STT

Tén nganh, nghé kinh doanh

M3 nganh,
nghé kinh
doanh

San xufit may mé6c va thiét bi viin phong (trir may tinh va thiét bi

2817




ngoai vi ciia may tinh)
(trix mdy tinh va thiét bj ngoai vi cia mdy tinh)

(Khéng hoat dong tai tru so)

B:n budn db diing khic cho gia dinh

Chi tiét: Thue hién quyén xudt khdu, nhdp khdu va phdn phéi ban
buén cdc hang héa khong thude danh muc héng héa cdm xudt khéu,
cdm nhdp khdu, khong diwgc phdn phoi theo phdp ludt Viét Nam va
khing thudc dién han ché cam két theo cdc diéu ude quéc 16 ma Viét
Nam la thanh vién.

4649

B4n buén chuyén doanh khéc chwa dwge phin vao diu

Chi tiét: Bdn buén hat nhwa, bgt méu; bdn budn bao bi; bdn budn phé
liéu, phé thai kim logi, phi kim logi; ban buén cdc san phcfm khac
chwa dwge phdn vao dau: bdt lia, pin, keo cdy, dung cu thi nghiém
hoa, Iy, cong nghé, ky thudt.

4679

Hoat ddng tw vin quén Iy kinh doanh va hoat djng tw vin quén ly
khac

(trix i vdn ké toan, tai chinh, thué)

7020

3. Nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty sau khi thay dbi:

STT

Tén nganh, nghé kinh doanh

Mi nganh,
nghé kinh
doanh

San xuét sin phim tir plastic

(trir san xudt xdp cdch nhiét st dung ga R141b, st dung polyol trén
séin HCFC-141b)

2220

Sin xudt thiét bi do lwong, kiém tra, dinh hwéng va diéu khién

Chi tiét: san xudt cdc thiét bi do luong, kiém tra trong bé thi nghiém
héa, Iy, cong nghé, ky thudt.

(Khdng hoat djng tai tru s6)

2651

Sin xuét miy méc va thiét bi viin phong (trir mdy tinh va thiét bi
ngoai vi ctiia may tinh)
(trix mdy tinh vés thiét bj ngogi vi ciia mdy tinh)

(Khéng hoat dong tai tru so)

2817

San xuit may chuyén dung khdc

Chi tiét: San xudt mdy mée tw dpng héa phuc vu nganh san xudt ciia
cdng ty, mdy mdc phuc vy cho nganh ti djng héa, san xudt nguwdi mdy
cbng nghiép cho cac muc dich khac nhau.

2829
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(Khéng hoat dong tai tru so)

San xuét dd choi, tro choi

(khéng san xudat dé choi, tro choi ¢é hgi cho gido dyc nhan cdch, sic
khoe ciia tré em hodic anh hwdng dén an ninh trdt tw, an toan xd hgi).

(Khéng hoat dong tai tru so)

3240

San xuiit khdc chwa dwge phin vao diu

Chi tiét: San xudt vin phong phdm, dung cu hoc sinh, dé dimg day
hoc bing nhia, hang nhwa gia cong (trix san xudt xop cdch nhiét sir
dung ga R141b, sir dung polyol trén sin HCFC-141b), hang nhwa gia
dung; san xudt dung cu va thiét bi gia dung. (Khéong hoat dong tai tru
50)

3290

Bén budn dd dung khac cho gia dinh

Chi tiét: Thuc hién quyén xudt khdu, nhdp khdu va phdn phéi ban
buén cdc hang hda khéng thudc danh muc hang hoa cam xudt khau,
cdm nhép khdu, khong dicge phdn phdi theo phdp ludt Viét Nam va
khéng thudc dién han ché cam két theo cde diéu wde qué'c 1é ma Viét
Nam la thanh vién.

4649

B4n buén may mée, thiét bi va phu ting may khic

Chi tiét: Ban buén khudn mau, bdn buén mdy mée, trang thiét bj phuc
vu nganh san xudt ciia céng ty; bdan buén mdy méc phuc vu cho nganh
tw dong héa; bdan budn ban, ghé, ti vin phong; bdn buén mdy méc,
thiét bi viin phong, tric mdy vi tinh va thiét bi ngogi vi; ban budn nguoi
mdy thudc day chuyén sdan xudt tiw dong; bdn budn cdc logi mdy cong
cy, dimg cho moi loai vdt liéu; ban budén may cong cu diéu khién bfing
mdy vi tinh.

(Trir vige thiee hién quyén xudt khdu, quyén nhdp khdu, quyén phdn
phéi ddi véi cde himg héa thuge Danh muc hang héa nha ddu tw mieée
ngodi, t6 chire kinh té ¢6 vén ddu tw nudc ngoai khong dirpc thuc hién
quyén xudt khdu, quyén nhdp khdu, quyén phén phoi)

4659

B:in budn chuyén doanh khac chwa dwge phin vao diu

Chi tiét: Bdn budn hat nhiea, bot mau,; ban buén bao bi; bdn budn phé
ligu, phé thai kim logi, phi kim logi; bdn buén cdc san pham khdc
chuwa dwge phdn vao dau: bat lira, pin, keo cdy, dung cu thi nghiém
hoa, Iy, cong nghé, ky thudt.

4679

10.

Hoat djng tw vAn quan Iy kinh doanh va hoat djng tw vén quén ly
khac

(trir tw van ke toan, tai chinh, thue)

(?02;0)
(Chinh)
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4. Uy quyén:

Pai hdi dong ¢ dong ty quyén cho Ngudi dai dién theo phép ludt cia Cong ty chudn bi hé so,
tai liéu, thuc hién céc thi tuc can thiét theo quy dinh ctia phap ludt dé ding ky thay ddi nganh, nghé
kinh doanh. Pham vi tiy quyén néu trén bao gdm, nhung khéng gi6i han, viée didu chinh ndi dung
“chi tiét” m6 ta nganh, nghé kinh doanh, ciing nhu thuc hién viée giai trinh, bd sung hd so, tai lidu
va cung cdp thong tin theo yéu cdu cia co quan nha nude c¢6 thdm quyén tai thoi diém trién khai

thue té (néu co).

Pai hoi dbng cb dong giao cho Hoi ddng Quan tri tién hanh cép nhét ndi dung stra ddi, bd sung
trong Piéu 1& Cong ty cho phit hop theo céc ndi dung thay ddi néu trén.

Kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong xem xét, thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CO GIA THOQ



